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ሀ. መግቢያ 
 

ሀገርቱ የሰሊም ፤የሌማትና የዱሞክራሲ ግንባታ ሂዯቶችን በማጠናከርና ጠንካራ የማህበራዊ 

ኢኮኖሚያዊ መሰረቶችን በመገንባት ከዴህነትና ኃሊቀርነት ተሊቃ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገራት 

ተርታ መሰሇፌ የሚያሰችለ ሀገራዊ ፖሉሲና ስትራቴጂክ ቀርፆ ዓሇማውን ሇማሳካትም ሊሇፈት 

ሁሇት ዗መናት (2003-2007 / 2008-2012) በሀገር፤በክሌሌና በተቋማት ዯረጃ የስትራቴጂክ 

ዕቅዴ ተ዗ጋጅቶ በከፌተኛ ትኩረት ተግባራዊ ስዯረጉ ቆይቷሌ፡፡ 

የቤ/ጉ/ክ/መ/ማረሚያ ቤቶች ኮሚሽንም አገራዊና ክሌሊዊ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽ ዕቅደ 

ሇፌትህ ዗ርፈ ተቋማት ከተቀመጡ የትኩረት አቅጣጫና ከተቋሙ ተግባርና ኃሊፉነት መነሻ 

ተቋማዊ ሠሊምና ዯህንነት በማረጋገጥ የታራሚዎች አያያዜ ፣ አስተዲዯር ፣ የሰብዓዊ መብት 

ጥበቃ ፣ የማረም ማነፅ /ተሃዴሶ ግንባታ/ ማረም ማነፅ /ተሌዕኮን መፇፀም የሚያስችሌ 

ስትራቴጂካዊ የትኩረት አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ የ዗ርፈን ስራ ተግባራዊ ተዯረጓሌ፡፡ 

ኮሚሽኑ በስትራቴጂክ ትግባራ ዗መን በሀገር ፣በክሌሊዊ ዯረጃ የተጀመረ የሪፍርም ትግበራ 

ስርዓትን በተቋም ዯረጃ ተግባራዊ ሇማዴረግ በ2010 በጀት ዓመት የሪፍርም ስራውን ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የሚያስችለ ተቋማዊ አቅጣጫ በማስቀመጥ በተቋሙ የሚስተዋለ ችግሮችን መሇየት 

የሚያስችሌ ተቋማዊ የዲሰሳ ጥናት ስራ ተግባራዊ በማዴረግና የጥናት ግኝቱን መነሻ በማዴረግ 

በተሰሩ ስራዎች በማ/ቤቶች የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን ስያስከትለ የነበሩ የመዋቅር 

፣የአሰራር ማሻሻያ ስራዎችን ተግባራዊ ማዴረግ ተችሎሌ ፡፡  

በኮሚሽኑ የተጀመሩ የሪፍርም ስራ በሙለ አቅም ተግባራዊ በማዴረግ ተቋማዊ የሇውጥ ሂዯት 

በአስተማማኝ ዯረጃ ሊይ ሇማዴረስ በውስጡ መሟሊት የሚገባቸው በርካታ የአገሌግልት መስጫ 

ማዕከሊትን ያለ በመሆናቸውና እነዙህን ማዕከሊትን ሇማዯራጀትምከፌተኛ ሀብትና ጊዛን  

የሚጠይቅ በመሆኑ በሪፍርም ስራ የተገኙ ሇውጦችን በግብአትነት በመጠቀም ቀር ስራዎችን 

ተግባራዊ ማዴረግ የሚያስችለ ስትራቴጂክ አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ ተቋማዊ ቀጣይነትን 

አጠናክሮ በማስቀጠሌ በማ/ቤቶቻችን የሚከናውን የታራሚ አያያዜና አስተዲዯር እና የማረም 

ማነፅ ተሌዕኮ አፇፃፀም ውጤታማነትን ማረጋገጥ የሚያስችሌ ከ2013-2017 ዓ/ም በ5 ዓመት 

በመካከሇኛ ዗መን ተግባራዊ የሚዯረግ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መን ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 
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ሇ. የስትራቴጂክ ዕቅዴ አስፇሊጊንት 
 

የቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን ተቋማዊ ራዕይና ተሌዕኮ በማሳካት እና በሕግ የተሰጠው 

ተግባርና ኃሊፌነት ሇመወጣት ባሇፈ ዗መናት የመካከሇኛና የአጫጭር ጊዛዕቅድችን በማ዗ጋጀት 

ተግባራዊ ስያዯርግ የቆየ ሲሆን በአሁኑ ጊዛ በሀገርና በክሌሌ ዯረጃ የተጀመሩ የሇውጥ 

እንቅስቃሰዎችን መሰራት በማዴረግ ከተነዯፈ ሀገራዊ ፖሉሲና ስትራቴጂ መነሻ የኮሚሽኑ 

የሇውጥ ሂዯት ቀጣይና ዗ሇቀታዊነትና በውጤታማነት የረጅም ዗መን እይታንታሳቢ ባዯረገ 

መሌኩ መፇፀም የሚያስችለ ስትራቴጂክ ትኩረት በማስቀመጥ እና በተቀመጡ የትኩረት 

መስኮች ሊይ በማቶኮር ተቋማዊ ዕዴጌት እና የታራሚው ተጠቃሚነትን የማረጋገጥ ስራ 

ተግባራዊ ማዴረግ አስፇሊጊ ነው፡፡ 

ሏ. የስትራቴጂክ ዕቅዴ ዓሊማዎች 
 

የታራሚዎች የአገሌግልት መሽጫ መሰረተ ሌማቶች ፣ የመሰረታዊ ፌሊጎት አቅርቦቶችን 

ማሟሊት የታራሚውን ሰብዓዊ ክብር ማስጠበቅ ፣ የማ/ቤቱንና የታራሚውን  ሠሊምና ዯህንነት 

ማረጋገጥ የሚያስችሌ አስተማማኝ የጥበቃ ዯህንነት ስርዓት በመፌጠር ፣ ታራሚውን 

በዕውቀት ፣ በክህልት እና በሌማታዊ አስተሳሰብ በመገንባት የታረመና የታነፀ አምራች ዛጋ 

ማፌራት የሚያስችሌ የማረም ማነፅና የተሃዴሶ ሌማት ተግባራትን በብቃትና በጥራት መፇፀም 

የሚያስችሌ ጠንካራ የአሰራር ስርዓት  ያሇው ተቋም መገንባት ነው፡፡ 

መ. የዕቅዴ ወሰን 
 

ያሇፇውን የ2ኛ ዘር የዕዴጌትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተተገበሩ ስትራቴጂካዊ አፇፃፀም 

ግምገማን መሰረት በማዴረግ በቀጣይ 5 ዓመታት / ከ2013-2017 / ዕቅዴ ዗መን የተግሌጋይ 

ማህበረሰብ ፣ የባሇዴርሻና ተባባር አካሊት ዴገጋፌና እገዚ ታክልበት በኮሚሽኑ ባለት በሁለም 

የስራ ዗ርፍችዝን ማ/ቤቶች መምሪያ እና የሚተገበር ስትራቴጂክ ዕቅዴ ነው፡፡ 
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ሰ. የስትራቴጂክ ዕቅዴ የተ዗ጋጀበት ሂዯት 
 

 በ2ኛ ዘር የዕዴጌትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዗መን ከ2008 እስከ 2012 ዓ/ም ዴረስ 

በኮሚሽኑ ተ዗ጋጅቶ የተተገበረውን የአምስት አመት ስትራተጅያዊ ዕቅዴ መነሻ የተ዗ጋጁ 

የአፇፃፀም የግምገማ ሪፖርት ሰነዴ  

 ከሀገራዊ የሇውጥ አቅጣጫ መነሻ በ2010 ዓ/ም በኮሚሽኑ ከተካሄዴ ተቋማዊ የዯሰሳ ጥናት 

መረጃ ፤ 

 በፇዯራሌ ማ/ቤቶች ዯረጃ የተ዗ጋጀ ሀገራዊ የታራሚ ማረም ማነፅ ስታንዯርዴ ሇዕቅዴ 

ዜግጅት ስራ በግብዓትነት በመጠቀም  

 ሇስትራቴጂክ ዜግጅት ስራ ከተገሌጋይ ማህበረሰብ የተሰበሰቡ መረጃዎችን በግብዓትነት 

በመጠቀም  

 ከሀገራዊ ስትራቴጂክ አቅጣጫ መሰረት በፇዯራሌ ማ/ቤቶች ኮሚሽን የተ዗ጋጅ የ10 ዓመት 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሇስትራቴጂክ ዜግጅት ስራ መነሻ በማዴረግ ስትራቴጂውን ማ዗ጋጀት 

ተችሎሌ 

 የክሌለ መንግስት ኮሚሽኑ ያሇበትን የአስራርና የአዯረጃጀት ችግር ሇመፌታት ሇሚያዯረገው 

ጥረት እያሰጠው ያሇው ዴጋፌና እገዚ ጠንካራ መሆኑ  
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1. ክፌሌ-አንዴ 

1.1. የ2ኛ ዘር የዕዴጌትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ ትግበራ ዗መን አፇፃፀም ግምገማ 
 

ኮሚሽኑ በ2ኛ ዘር የዕዴጌትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዗መን የተቀርፆ 4 ዋና ዋና የስትራቴጂክ 

ትኩረት መስኮች ፡- 

 የሊቀ የታራሚ አያያዜና አስተዲዯር 

 የሊቀ የእርምትና የህንፀት  አገሌግልት 

 አስተማማኝ የጥበቃ ዯህንነት ስርዓት 

 የተሻሇ የአሠራርና አዯረጃጀት ስርዓት ሲሆኑ ከሊይ ከተቀረፁ 4 የትኩረት 

መስኮችን መነሻ 16 የስትራቴጂክ ግቦችን በማስቀመጥ ባሇፈት 5 ዕቅዴ ዓመታት 

ስራዎችን ተግባራዊ ስያዯረግ ቆይቷሌ፡፡ 

በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ ተግባራዊ የተዯረጉ የዋና ዋና የግቦች አፇፃፀም  

1.1.1 የመሰረታዊ ፌሊጎት አቅርቦትን በማሻሻሌ የታራሚ እርካታን ከማሳዯግ አንፃር 

በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ የታራሚዎች እርካታ ሇማሳዯግ የመሰረታዊ ፌሊጎት አቅርቦትን 

ተዯራሽነትን ሇማሻሻሌ የታራሚዎች የቀን ቀሇብ ሂሳብ በማሻሻሌ ከ10.50 ብር ወዯ 26.00 ብር 

እንዴሻሻሌ ፣ የውሃ አቅርቦት ችግር ሇመፌታት ተጨማር የዉሃ መስመር ዜርጋታ ፣ የሁሇት 

ማ/ቤቶች የህክምና ማዕከሊት የዯረጃ የውስጥ አዯረጃጀት ማሻሻያ ፣ በውስጥ ገቢ አቅም በአሶሳና 

መተከሌ ዝን ማ/ቤቶች የታራሚዎች ማዯሪያ ቤት የማስፊፌያ ግንባታ እና በማ/ቤቶች እና 

በአጋር አካሊት ዴጋፌና እገዚ የታራሚ መኝታ አቅርቦቶችን የማሟሊት ስራዎችን ተግባራዊ 

በማዴረግ የስትራቴጂክ ግቡ ተግባር አፇፃፀም 68% ተግባራዊ ማዴረግ የተቻሇ ሲሆን  

በ዗ርፈ የነበረው ችግር፡- ከሀገራዊ የገበያ አሇመረጋጋት እና በሀገራዊና በክሌሊዊ ዯረጃ የተከሰቱ 

የፀጥታ ችግር ወዯ ማ/ቤት የሚገቡ ታራሚዎች ቁጥር መጨመር ፤የታራሚዎች የማዯሪያ 

ቤቶች ጥበት ሁኔታ አሇመገንባት በታራሚዎች የመሰረታዊ ፌሊጎት አቅርቦቱ ጥራት 

ተዯራሽነት ሊይ አለታዊ ጫና ያስከተለ ጉዲዮች ናቸው፡፡ 
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1.1.2. የታራሚዎች ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ተጠቃሚነትን ከማሻሻሌ አንፃር 

ታራሚዎች ያለባቸው የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጫና ሇመቀነስ ከተጎጅ ወገን ጋራ የእርቅ 

ስምምነት መፇፀም፤የዜውውር ፤ማህበራዊ ጉዲይ የማስፇፀም ፤በጠያቂ ወገኖቻቸው የመጎበኜት 

እና በግሌና በማህበር ተዯራጅቶ የገቢ ማስገኛ ስራ ዕዴሌ ተጠቃምነትጉዲዮች በመቀበሌ 

በአሰራር ስርዓት እና በህገ መንግስታዊ ዴንጋጌዎች መሰረት ታራሚዎች የማህበራዊ 

አገሌግልት እና የኢኮኖሚ ተጠቃሚነትን በማረጋገጥ የስትራቴጂክ ግብ ተግባር አፇፃፀም 92% 

ሇማከናወን የተቻሇ ቢሆንም  

በ዗ርፈ የነበሩ ውስንነቶች፡- የታራሚዎች የእርቅ አገሌግልት ተጠቃሚነት ከማስፊት አንፃር 

የባሇዴርሻ አካሇት ዴጋፌና እገዚ አናሳ መሆኑ በአፇፃፀም ሊይ ያስከተሇውን ክፌተት 

ሇማስተካከሌ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት መስራት የሚያስችለ የአሰራር ስርዓት መፌጠር 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

1.1.3. የታራሚዎች ፌትህ አገሌግልት ተጠቃምነትን ማሻሻሌ 

በቀጠሮ ፣ በክስ ፣ በይግባኝ እና በእርምት ሂዯት ሊይ የሚገኙ ታራሚዎች የህግ ዴጋፌ 

አገሌግልት ፤የአመክሮ እና የይቅርታ አገሌግልት ተጠቃሚ ሇማዴረግ የህግና የአሰራር 

ስርዓቱን ተከትል እንዴፇፀም ተገቢ የክትትሌ ዴጋፌና የምሌመሊ ም዗ና ተግባራትን 

በማከናውን በስትራቴጂ ዗መኑ ሇ9,904 የታራሚዎች የህግ ዴጋፌ አገሌግልት ፤ የአመክሮ እና 

የይቅርታ ዕዴሌ ተጠቃሚ ሇማዴረግ ታቅድ ሇ12,226 ታራሚዎች አገሌግልቱን ተዯራሽ 

በማዴረግ የስትራቴጂክ ግቡ አፇፃፀም 100% ተግባራዊ ሲሆን  

በ዗ርፈ የነበሩ ውስንነቶች፡- የጊዛ ቀጠሮ መ዗ገየት፤የታራሚዎች የይቅርታ አዋጅ የአሳታፌነት 

ውስንነት እና የህግ ዴጋፌ አገሌግልት በሁለም ታራሚዎች ተዯራሽ ከማዴረግ አንፃር 

ውስንነት ያሇበት በመሆኑ ውስንነቱን ሇመፌታት ከባሇዴረሻ አካሊት ጋር የተጠናከረ ግንኙነት 

በመፇጠር ያሇው ውስንቶችን እንዴፇቱ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

1.1.4. የማ/ቤት የውስጥ ገቢ አሰባሰብና አጠቃቀም ስርዓት ከማሻሻሌ 

ገቢ መሰብሰብ የማ/ቤት ዋና ዓሊማ ተዯረጎ ባይወሰዴም በማረም ማነፅ ተሌዕኮ አፇፃፀም ውስጥ 

ሇሚመነጨውን ሀብት በአግባቡ ማስተዲዯር የሚያስችሌ የአሰራር ማዕቀፌ ተቀምጦ ገቢውን 

የተቋማዊ አሊማ ማሳከት በሚያስችለ ተግባራት ሊይ ሇመዋሌ የወጣ የውስጥ ገቢ አሰባሰብና 

አጠቃቀም መመሪያ በማሻሻሌና የገቢ አሰባሰብ ስርዓቱን በማጠናከር በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ 
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14,885,360 ብር ገቢ ሇመሰብሰብ ታቅድ 14,496,906 ብር ገቢ በመሰብሰብ የስትራቴጂክ ግብ 

አፇፃፀም 100% ተግባራዊ የተዴረግ ሲሆን የተሰበሰበ ገቢ የፊይናስ አሰራር ሂዯትን ተከትል 

ስራ ሊይ እንዴውሌ በማዴረግ ሇማ/ቤት ተሌዕኮ አፇፃፀም ወሳኝ በሆኑ ተግባራት ሊይ 

እንዴውሌም ተዯርጓሌ፡፡ 

በ዗ርፈ የነበሩ ውስንነቶች፡-የሀብት አስተዲዯር ሂዯቱ ከክራይ ሰብሳብነት አሰራር ነፃ በሆነ 

አግባብ ተግባራዊ ከማዴረግ አንፃር የውስጥ ገቢ አሰባሰብና አጠቃቀም ስርዓቱ ተከታታይነት 

ባሇው የኦዱትና እንስፔክሽን ስራ ክፌተቶችን በመፇተሸ የማስተካከያ እርምጃ የመውሰዴ 

ውስንነቶች መኖር፡፡ 

1.1.5. የታራሚዎች የስነ ሌቦና ምክር ፣የህግና የስነ-ምግባር ማሻሻሌ ት/ት አሰጣጥ 

በማ/ቤት የሚገኙ ታራሚዎችን አስተሳሰብና ግንዚቤ ሇማሻሻሌ የንቃቴ ህግ ፤የስነ- ምግባር 

ማሻሻያ ት/ት እና የስነ-ሌቦና ምክር አገሌግልት ዴጋፌ አገሌግልት ተዯራሽነትን በዴግግሞሽ 

ሇ103,806 ታራሚዎች ተዯራሽ ሇማዴረግ ታቅድ በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ ሇ104,552 

አገሌግልቱን ተዯራሽ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ 

በ዗ረፈ የታየ ውስንነት፡- ከፌትህ አካሊት ጋር በመቀናጀት የንቃተ ህግ ት/ት አሰጣጥ ሂዯት  

አናሳ መሆን ፤በተቋም ዯረጃ የሚሰጡ የስነ-ሌቦና ምክር አገሌግልት እና የስነ- ምግባር ማሻሻያ 

ስራዎች በጥናት ሊይ ተመሰርቶ የታራሚዎችን የስነ- ምግባር ችግር በሚፇታ መሌኩ 

አሇመስራት የ዗ርፈን ስራ ሇማጠናከር የሚዯረግ የዴጋፌ ክትትሌ ውስንነት መኖር፡፡ 

1.1.6. የቀሇም ት/ትና የሙያ ስሌጠና ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አንፃር የነበረ አፇፃፀም  

የታራሚዎችን አስተሳስብ እና የሙያ ክህልት ዯረጃ ሇማሻሻሌ የታራሚዎች የቀሇም ት/ት 

ተጠቃሚነትን ሇማሳዯግ በአሶሳና በመተከሌ ዝን ማ/ቤት ከ1ኛ ዯረጃ ወዯ ሁሇተኛ ዯረጃ የት/ት 

ቤት ዯረጃ ማሻሻያ እንዴዯረግ የታራሚዎች የሙያ ክህልት ስሌጠና ተዯራሽነትን በማስፊት 

ከመንግስት እና ከግሌ ቴክኒክና ሙያ ስሌጠና ተቋማት ጋር ስምምነት በመፌጠር በስትራቴጂክ 

ዕቅዴ ዗መኑ 9,594 ታራሚዎችን በቀሇም ት/ትና ስሌጠና ተሳታፌ ሇማዴረግ ታቅድ 8,177 

ታራሚዎች ተሳታፌ በማዴረግ ከስትራቴጂክ ግብ ተግባር አፇፃፀም አንፃር 67% ተግባራዊ 

ተዯረጓሌ፡፡ 

በ዗ርፈ ያለ ውስንነቶች ፡- የመምህርን እጥራት ፣ የተዯራጃ የስሌጠና ማዕከሊት ፣ የግብዓት አቅርቦት 

ውስንነት በት/ትና ስሌጠና ዗ርፌ ውጤታማነት ሊይ አለታዊ ጫና ያስከተሇ በመሆኑ በቀጣይ 
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ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መን የነበሩ ውስንነቶችን ማሻሻሌ የሚያስችለ ስትራቴጂካዊ አቅጣጫዎችን 

ማስቀመጥ  እና የአጋርና የባሇዴርሻ አካሊት ትብብርና ዴጋፌን የማጠናከር ስራ መስራት ይገባሌ፡፡ 

1.1.7. የግብርና ሌማት ስራ አፇፃፀም ፡- 

ከማረም ማነፅ ዗ርፌ ስራዎች የግብርና ሌማት ስራ አንደ ሲሆን ታራሚዎች በዙህ ዗ርፌ ስራ 

በሚከናውኑ የሰብሌ ፤የመስኖ ሌማት የእንስሳት ሀብት ሌማት ስራ ሊይ በማሳተፌ ሌማታዊ 

አስተሳሰብ እንዴፇጥሩ በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መንበግብርና ሌማት ስራ ስምርት ዴግግሞሽ 

40,258 የህግ ታራሚዎችን በማሰማራት በ዗ርፈ የዕውቀትና ክህልት ሽግግር እንዴፇጠርሊቸው 

የተዯረገ ሲሆን በስትራቴጂክ ዗መኑ 75 ሄክታር መሬት የተሇያዩ የሰብሌ ሌማት እና የበጋ 

መስኖ ሌማት ስራዎችን በማከናውን የተቋሙን የገቢ አቅም ከማሳዯግ ባሻገር የአከባቢ ገበያን 

ማረጋጋት የሚያስችለ የቋምና የጓሮ አትክሌት ሰብልችን በማምረት በተመጣጣኝ ዋጋ  

ሇአከባቢው ማህበረሰብ ተዯራሽ ማዴረግ ያስቻለ ተግባራት እንዴከናወኑ ሲዯረግ የግብርና 

ሌማት ስራ ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ ከተሇያዩ የግብርና ሌማት ስራ የሚገኝ ገቢ ሇማ/ቤቶች 

ተሌዕኮ ስኬት ማስፇፀሚያነትን ዓሊማ ሊይ በማዋሌ የግብርና ሌማት ስራውን መካናይዜዴ  

ሇማዴረግ 1 የእርሻ ትራክቴር ግዥ ተከናወኖ አገሌግልት እንዴሰጥ ተዯረጓሌ እንዱሁም 

በእንስሳት ሀብት ሌማት ስራን ሇማሳዯግ በአሶሳና በመተከሌ ዝን ዗መናዊ የእንስሳት ማዴሇብያ 

ቤቶች ግንባታ ስራዎችን በማከናውን የእንስሳት ማዴሇብ ስራ ተግባራዊ እንዴሆን እና 

የእንስሳት እርባታ ስራን በማጠናከርና በማስፊት በዕቅዴ ዗መኑ 1,200 የእንስሳት ሀብት ሌማት 

ስራ ተግባራዊ ሇማዴረግ ታቅድ 1,314 ተግባራዊየተዴረግ ሲሆን አፇፃፀሙ ከ100% በሊይ 

ሇማከናውን የተቻሇ ቢሆንም የስትራቴጂክ ግብ ተግባር አፇፃፀም 86% ተግባራዊ ተዯረጓሌ፡፡ 

በ዗ርፌ ያለ ውስንነቶች፡- በማ/ቤት በህግ ጥሊ ስር የሚገኝ አምራች የሰው ኃይሌ በግብረና 

ሌማት ስራ ሊይ በስፊት በማሰማራት ታራሚውን ሇምርታማነት የሚያበቃ የዕውቀት ሽግግር 

ሇመፌጠርና የማ/ቤትን የተጀመሩ የሌማት ስራዎችን በበሇጠ በማጠናከርና የማሌማት አቅም 

በማሳዯግ የመንግስት የወጭ ጫና መጋራት የሚያስችሌ አቅም ሇመፌጠር የእርሻ መሬት 

አቅርቦት ሇሁለም ማ/ቤት በስፊት ተዯራሽ ያሇመሆን ፤ግብርና ሌማት ስራን በስፊት ማከናውን 

የሚያስችሌ የምርት ግብዓት አቅርቦት በባሇዴርሻና ተባባር ተቋማት ሙያዊ ዴጋፌ ውስንነት 

መኖር፡፡ 
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1.1.8. የማ/ቤት የጥበቃ ዴኀንነት ስርዓትን ማሻሻያ ስራ አፇፃፀም  

የማ/ቤቱንና የታራሚውን ሠሊምና ዯህንነት ፤ሰብዓዊ መብት ጥበቃን መሰረት ያዯረገ 

የታራሚዎች ህግ ተገዥነትና ስርዓት አክባርነት ስርዓት እንዴረጋገጥ የማ/ቤት የጥበቃ 

ዯኀንነት አስተማማኝነትን ማረጋገጥ የሚያስችለ የቋምና ተንቀሳቃሽ ጥበቃ ፤የፌተሻና የመረጃ 

ክትትሌ ስርዓት ሇማጠናከር የ዗ርፈን አዯረጃጀት የማሻሻሌ ፤ በኤሇክትሮንክ የፌተሻ መሳርያ 

አቅርቦት እንዴሟሊ ፤ተከታታይነት ያሊው የታራሚዎች ግቢና የማዯሪያ ቤት ፇተሻ ፤የመረጃ 

ክትትሌ እና የታራሚዎች እንቅስቃሴ ቁጥጥር ክትትሌ ስርዓትን በማሻሻሌ የማ/ቤቱ ሠሊምና 

ዯኀንነታቸውን ተረጋግጦ ታራሚው ከስጋት ነፃ ሆኖ ሇእርምት እና ህንፀት ስራ ዜግጁ 

እንዴሆን የማዴረግ ስራዎች እንዴከናወኑ ተዯረጓሌ፡፡ 

በ዗ርፈ የነበሩ ውስንነቶች ፡-ሇ዗ርፈ የሚያስፇሌግ የልጀስትክ አቅርቦት ችግር፣ የሰው ኃይሌ 

እጥሬት እና ሀገራዊ የሇውጥ እንቅስቃሰን መነሻ በማዴረግ በተወሰኑ ታራሚዎች የተዚባ 

አመሇካካት በማ/ቤቶች ሊይ ጥቃት የማዴረስና ሁከትና ብጥብጥ የማስነሳት ሙከራዎች 

መታየትና ከጥበቃ መካከሌ የስነ- ምግባር ችግሮች ያሇባቸው አባሊት የተከሇከለ ነገሮችን ወዯ 

ማ/ቤት የማስገባት ሁኔታዎች መኖር በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ የታዩ ውስንነቶች ናቸው፡፡ 

1.1.9. ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ከማሻሻሌ አንፃር የነበሩ አፇፃፀሞች፡- 

ጠንካራ ተቋማዊ አሰራርና አዯረጃጀት ስረዓት መኖር ሇተቋም ተሌዕኮ አፇጻፀም ውጤታማነት 

ከፌተኛ አስተዋፆ ያሇው በመሆኑ ኮሚሽኑ ሀገራዊና ክሌሊዊ የሪፍርም እንቅስቃሴን መነሻ 

በማዴረግ ተቋማዊ የአሰራር ማሻሻያ ስራዎችን ተግባራዊ ያዴረግ ሲሆን 

የአሰራርና የአፈፃፀም ክፍተቶችን ለማሻሻል የተቋሙ ማቋቋሚያ አዋጅ ፣ የአባላት መተዳደሪያ፣ 

የአባላት የማዕረግ ዕድጌት ፣ የዲስፕሊን አፈፃፀም መመሪያ እና የታራሚዎች አያያዝ ደንቦች 

ማሻሻያ ስራዎች በታራሚዎች አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ አለታዊ ጫና ያስከተሇው የማ/ቤት 

የፑሌ አሰራር ስርዓት ሊይ የአሰራር ማሻሻያ በማዴረግ የማ/ቤት የግዥና ፊይናንስ አስተዲዯር 

ስራ ከፑሌ አሰራር ነፃ ሆኖ በተቋሙ እንዴመራ የአሰራር እና የአዯረጃጀት ማሻሻያ ስራ 

በታራሚዎች ማረም ማነፅ ተግበራ ሂዯት ከማ/ቤቶች የሚመነጨውን ሀብት የሚመራበት 

የአስራር ስርዓት ሇማሻሻሌ የማ/ቤቶችን የውስጥ ገቢ አሰባሰብ አጠቃቀም ስርዓት ግሌፅነት ፣ 

ተጠያቂነት እና የጋራ ተጠቃሚነት ማረጋገጥ በሚያስችሌ ሁኔታ መመሪያው ተሻሽል ስራ ሊይ 

እንዴውሌ በኮሚሽኑ የነበረው የመዋቅራዊ አዯረጃጀት በታራሚ አያያዜና አገሌግልት አሰጣጥ 

እና የማረም ማነፅ ተግባር አፇፃፀም ያስከተሇው የአሰርር ክፌተት ሇማሻሻሌ የመዋቅርና 
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የአሰራር ማሻሻያ ጥናት ስራ ተግባራዊ በማዴረግ በ1 ዋና የስራ ሂዯት ስር የተጠቃሇለ 

የማ/ቤት ዋና ዋና የስራ ዗ርፍች በኮሚሽን ዯረጃ በ3 ዲይሬክቶሬት በዝን  ማ/ቤቶች በ4 /ስራ 

ሂዯት /ዲይሬክቶሬት አስተባባር እና በሌዩ ሌዩ ቡዴን መሪ እንዴዯራጅ በማዴረግ የኮሚሽኑ 

መዋቅራዊ አዯረጃጀት ማሻሻያ ስራ ተግባራዊ በማዴረግ ወዯ ትግበራ ስራ ተገብቷሌ፡፡ 

በ዗ርፌ የነበሩ ውስንነቶች፡-የተካሄደ የተቋማዊ የአሰራር ማሻሻያ ስራ በሚፇሇግ ዯረጃ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ በኮሚሽኑ ያሇው የሀብትና የሰው ኃይሌ መጠንና የአቅም ውስንነት 

የማሻሻያ ስራ ውጤታማነት ሊይ ውስንነት እንዴኖር አዯረጎታሌ፡፡ 

1.1.10. ባሇብዘ ዗ርፌ ተግባራት ውጤታማነትን ማስፊት 

በማ/ቤት የህግ ታራሚሴቶች ፣ ወጣቶች ፣ አካሌ ጉዲተኞች እና ከወሊጆቻቻው ጋር በማ/ቤት 

የሚገኙ ህፃናት የማህበራዊ የኢኮኖሚያዊ እና የስነ- ሌቦናዊ ጫና ተጋሊጭነት በመቀነስ 

እንዴታረሙ የተሇያዩ የማህበራዊ አገሌግልት፣የገቢ ማስገኛ የስራ ዕዴሌ አማራጭ 

ተጠቃሚነት ዴጋፌ እንዴያገኙ በማዴረግ የታራሚዎች ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ የቀሇምት/ት 

የሙያ ስሌጠናና የዕዯ ጥበብ ስሌጠና ፕሮግራሞችን በማ዗ጋጀት በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መን 

በመዯበኛና መዯበኛ ባሌሆነ ተግባር ተኮር ት/ት ፣ በመዯበኛ ቴክኒክና ሙያ ስሌጠና  

በአጫጭር ጊዛ ስሌጠና በሳሙና ማምረት ፣ በሌብስ ስፉት በሰንጃር ጥሌፉ ስራ እና ሌዩ ሌዩ 

የዕዯ ጥበብ ሙያ 345 ስሌጠና አገሌግልት እንዴያገኙ የተዯረገ ሲሆን  

ከወሊጆቻቸው ጋር በማ/ቤት የሚገኙ ህፃናትን ከስነ-ሌቦናዊ ጫና ተጋሊጭ ሇመጠበቅ በመተከሌ 

ዝን ማ/ቤት በአጋር አካሊት ዴጋፌና ከማ/ቤት ግቢ ወጭ የመዋሇ ህፃናት ት/ቤት ግንባታ ስራ 

ተግባራዊ በማዴረግ ህፃናቱ የመዜናኛና የት/ት አገሌግልት ተጠቃሚ በማዴረግ በአሶሳ ዝን 

ማ/ቤትም በግሌ ት/ት ቤት ተቋማት ጋር ስምምነት በመፌጠር ት/ት እንዴያገኙ የኮሚሽኑ 

አመራር፤አባሊትና ሰራተኛ ከማ/ቤት ዯረጃ ከሚከናወኑ ስራዎች በተጨማር በአሶሳ ከተማ 

ውስጥ ከሚገኙ ወሊጅ አሌባ ህፃናት መካከሌ 5 ህፃናት በቋምነት በመረከብ የት/ት ግብዓት 

የአሌባሳት እና የገን዗ብ ዴጋፌ በማዴረግ ት/ት እንዴማሩ ዴጋፌ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

የሴቶችን ተሳትፍና የውሳኔ ሰጭነትን ሚና ሇማሻሻሌ በኮሚሽኑ እና በዝን ማ/ቤቶች ዯረጃ 

8ሴት አባሊት በውሳኔ ሰጭ አመራርነት እና በቡዴን መሪነት የስራ ክፌልች የስራ ምዯባና 

ስምሪት እንዴያገኙ በማዴረግ የተሳትፍን ማሻሻሌ ስራ ተግባራዊ ተዯጓሌ፡፡ 
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ሀገርቱን እየተከተሇች ባሇው የአረንጓዯ ሌማት ኢኮኖሚ ስራን በመዯገፌ ረገዴ ማ/ቤቶች 

የራሳቸውን አስተዋፆ ማበርከት እንዴችለ ታራሚዎችን በተፇጥሮ ሀብት ጥበቃ ስራ ሊይ 

በማሰማራት ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መን 23,744 ሀገር በቀሌ እና የኢኮኖሚ ጠቀሜታ ያሊቸው 

ችግኝ ተከሊ ስራ ሇማከናውን ታቅድ 20,902 የተሇያዩ የችግኝ ተከሊ ስራ ተከናውኗሌ፡፡ 

በ዗ርፌ የነበሩ ውስንነቶች፡- የሴቶች ፣ ወጣቶች ፣ አካሌ ጉዲተኛች እና ህፃናትን ከማህበራዊ 

ኢኮኖሚያዊ ተጋሊጭነትን ሇማሊቀቅ የተሰጡ የት/ት ፣ ስሌጠናና የገቢ ማስገኛ ስራ አማራጮች 

ሇታራሚዎች ችግር ዗ሊቀታዊ በሆነ መሌኩ ሇመፌታት እንዴያስገኝ ከማዴረግ አንፃር የዴጋፌ 

ክትትሌ ስርአት ውስንነቶች ታይቷሌ፡፡ 

1.1.11. የተቋም ገፅታ ግንባታ ስራን ከማሳዯግ 

በማ/ቤቶቻችን የሚከናወኑ የት/ትና ስሌጠና ፤ የግብርና ሌማት ስራ እና የዕዯ ጥበብና የገቢ 

ማስገኛ የስራ እንቅስቃሰ በተሇያዩ የመገናኛ ዛዯ ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ ማዴረግ እንዴያስችሌ 

በኮሚሽን ፣ በአሶሳ እና መተከሌ ዝን ማ/ቤቶች የመረጃ ማሰራጫ ፋሰ ቡክ ገፅ በመክፇት 

የማ/ቤት የስራ እንቅስቃሰ በፋሰ ቡክ ፤ በክሌለ ኤፌ ኤም ሬዱዮ ጣቢያ ፤በቤጉ ቴላቨዥን እና 

በብሮሸር እንዴሰራጭ ኮሚሽኑ በሚያካሂዲቸው ዓመታዊ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ግምገማ እና 

በዓመታዊ የፌትህ ሳምንት ፕሮግራሞች የፌትህ ተቋማት አመራር እና የባሇዴርሻ አካሊት 

የማ/ቤት የስራ እንቅስቃሰን በመስክ ጎብኝት እንዴገነ዗ቡ በማዴረግ  ተቋማዊ ገፅታ ግንባታ ስራ 

ተግባራዊ ተዯረጓሌ፡፡ 

በ዗ረፈ ያሇው ውስንነት፡-የአጋርና ተባባር አካሊት የጋራ መግባበት ማጠናከር ሇማ/ቤቶች ተሌዕኮ 

አፇፃፀም ወሳኝ ሚና ያሇው ቢሆንም የእነዙህ አካሊት የጋራ ቅንጅት ማጠናከር 

የሚያስችለጠንካራ የግንኙነት አግባብ ፇጥሮ የመስራት ፤የመረጃ ጥራት ተዯራሽነት ውስንነት 

በ዗ርፈ የታዩ ውስንነቶች ናቸው፡፡ 

1.1.12. የመፇፀም የማስፇፀም አቅም ግንባታን ከማሳዯግ አንፃር የነበሩ አፇፃፀሞች 

የማስፇፀም አቅም ውስንነትን ሇማሻሻሌ የተቋሙ አመራር አባሊት እና ሰራተኞች  በሬጅም ጊዛ 

የት/ት ስሌጠና ፕሮግራም በሌዩ ሌዩ የት/ት ዗ርፍች  በማስተር ፤በመጀመሪያ ዱግሪ ፤በፖሉስ 

ስራ አመራር ስሌጠና 87 አመራር፤ አባሊት እና ሰራተኞችን ተሳታፉ ሇማዴረግ ታቅድ61 

ተሳታፌ እንዴሆኑ የተዯረገ ሲሆን የፖሉስ አባሊት የስነ- ምግባር ክፌተት ማሻሻያ ተሃዴሶ 

ስሌጠና  በሌዩ ሌዩ የአጭር ጊዛ የስራ እና የክህልት ማሻሻያ ስሌጠና ዗ርፍች 117 አመራር 



10 
 

፣ሰራተኞች እና አባሊት ተሳታፉ በማዴረግ በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ የት/ት ስሌጠና 

ተዯራሽነትን 59% ተግባራዊ የተዯረገ ሲሆን በኮሚሽኑ ያሇውን የጥበቃ የሰው ኃይሌ እጥረት 

ችግር ሇመሙሊት 100 አዴስ የፖሉስ አባሊት ቅጠርና ስሌጠና በመሰጠት በስትራቴጂክ ዕቅዴ 

የሰው ኃይሌ መጠን ወዯ 537 ማዴረስ የተቻሇ ሲሆን የስትራቴጂክ ግብ ተግባር አፇፃፀም 

53% ተግባራዊ ተዯረጓሌ፡፡ 

በ዗ረፈ ያሇው ውስንነት፡- በተቋሙ ያሇው የሰው ኃይሌ መጠን በማ/ቤት ከሊው የታራሚ 

ቁጥርና የስራ ስፊት ጋር ተመጣጣኝ ባሇመሆኑ በተቋሙ ስራ እና በፖሉስ አባሊት ሊይ ከፌተኛ 

የስራ ጫና ያስከተሇ መሆኑ በአባሊት ዗ንዴ የሚታየው የስነ- ምግባር ችግርና የአቅም ውስንነት 

በተቋም ተሌዕኮ ስከት ሊይ አለታዊ ጫና ማስከተሌ መቻለ በ዗ረፈ ያለ ውስንነቶች ናቸው፡፡ 

1.1.13. ተቋማዊ አዯረጃጀት ከማሻሻሌ  

በመ/ቤቶች የሚታየውን የታራሚዎች ማዯሪያ ቤት እና የውስጥ አዯረጃጀት ችግሮችን 

ሇመፌተት የማ/ቤት የመስፊፉያ ግንባታ ስራ በአሶሳ ዝን ማ/ቤት ሇማካሄዴ የግንባታ 

ዱዚይን ጥናት ስራ መሰረት ጫራታ ወጥቶ 6,191,465.45 /ስዴስት ሚሉዮን አንዴ መቶ 

዗ጠና አንዴ ሽህ አራት መቶ ስሌሳ አምስት ብር ከ45 ሳንቲም/ የግንባታ ስራ ውሌ ተገብቶ 

በግንባታ ሂዯት ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

በመተከሌ ዝን ማ/ቤት የት/ት ማዕከለን ዯረጃ ሇማሻሻሌ 2 ክፌሌ ያሇው የት/ት ማዕከሌ 

ግንባታ ስራ በማከናወን አገሌግልት ሊይ እንዴውሌ ተዯረጓሌ፡፡ 

የማ/ቤት የሌማት ማዕከሊት ሇማጠናከር በአሶሳ ዝን ማ/ቤት አዴስ የሌማት ማዕከሌ 

ሇመክፇት በተዯረገ ጥሬት 253 ሄክታር መሬት የያ዗ የሌማት ማዕከሌ በማስፇቀዴ 

ሇአገሌግልት ብቁ እንዴሆን ተዯርጓሌ፡፡ 

1.2. በስትራቲጂክ ዕቅዴ ዗መኑ ኮሚሽኑ ካከናወናቸው ተግባራት መካከሌ የስኬት   

        ምንጭ የሆኑ ስራዎች ፡- 
 ከሀገራዊና ክሌሊዊ የሇውጥ እንቅስቃሰ መነሻ በማዴረግ በኮሚሽኑ የሇውጥ ስራን ተግባራዊ 

ሇማዴረገ የተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት ስራ እና ጥናቱን መሰረት በማዴረግ የተካሄዯ ማሻሻያ ስራ 

የ዗መናት የማረሚያ በቶችን የአሰራር ፤የመዋቅር እና የአዯረጃጀት ችግሮችን በጥሌቀት 

በመሇየት እና ችግሮችን ሇመፌታት በተሰሩ ስራዎች የማ/ቤቱን ችግር መፌታት የቻለ 

ውጤታማ የአሰራርና የአዯረጃጀት ማሻሻያ ስራተግባራዊ መሆናቸው፡፡ 
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 በማ/ቤት በተጀመሩ የውስጥ ገቢ አሰባሰብ ስራ የሚሰበሰበውን ገቢ በመጠቀም የማ/ቤት 

የውስጥ ችግሮችን በመፌታት ሂዯት ሇማ/ቤት ትሌቅ አቅም መሆኑ እና ገቢውንም 

በመጠቀም የታራሚዎች ማዯሪያ ቤት የማስፊፌያ፤የት/ት ማዕከሊት ማስፊፌያ 

፤የታራሚዎች ሽንት ቤት ፤ሚንስ ቤት፤ የ዗መዴ ግንኙነት ማዕከሌ ፤የአዯራሽና የቢሮ 

ግንባታ ስራ ሇታራሚዎች የህክምና ማመሊሇሻ መኪና ግዥ ፤የእርሻ ትራክቴር ግዥ 

ተግባራትን በማከናውን በራስ አቅም የውስጥ ችግሮችን የመፌታት ሌምዴ ማሳዯግ 

የሚያስችለ ተግባራቶች እንዴከናወኑ ተዯረጓሌ፡፡ 

 በአጋር ተቋማት ዴጋፌና ትብብር የማ/ቤቶች አገሌግልት አሰጣት ችግር መፌታት የቻለ 

ስትራቴጂካዊ ዴጋፍች መዯረጋቸው የአገሌግልት አሰጣጡን በማሻሻሌ ሂዯት አበረታች 

ውጤት ማስገኜት መቻለ ሇስትራቴጂክ ውጤታማነቱ አስተዋፆ ማበርካት መቻለ፡፡ 

1.3. በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መን የነበሩ ጠንካራና ዯካማጎኖች 

1.3.1. ጠንካራ ጎን፡- 
 ሀገራዊና ክሌሊዊ የሪፍርም አቅጣጫዎችን በመከተሌ ተቋማዊ የሪፍርም ስራዎችን 

ተግባራዊ ማዴረግ መቻለ  

 ተቋሙ ያሇውን ውስን ሀብትና የሰው ኃይለን በማቀናጀት በስትራቴጂክ ዗መኑ የተቀመጡ 

ዕቅድችን ተግባራዊ ማዴረግ መቻለ 

 ማ/ቤት ያሇውን ውስን የሰው ኃይሌ በመጠቀም በማ/ቤት ሊይ የተጋረጡ ችግሮች ተቋሙን 

ሇጥቃት ተጋሊጭ ሳያዯርግ ባሇው የስው ኃይሌ ችግሩን መከሊከሌ መቻለ 

 የውስጥ ገቢ አቅምን በመጠቀም ዗ርፇ ብዘ የማ/ቤት የውስጥ ችግሮችን መፌታት መቻለ  

1.3.2. ዯካማጎኖች፡- 
 

 በየዯረጃው የሚዯረግ ተቋማዊ የዴጋፌ ክትትሌ ስርዓት ሇታችኛው መዋቅር አቅም 

በሚፇጠር መሌኩ ተግባራዊ አሇማዴረግ  

 የታራሚዎች የማረም ማነፅ ስራዎች ከአፇፃፀም ጥራትና ውጤታማነት አንፃር ያሇበትን 

ዯረጃ በማጥናት ያለበትን ጉዴልቶችን የማስተካከሌ ሌምዴ አናሳ መሆን  

 በአባሊት ዗ንዴ ጎሌቶ የወጡ የስነ- ምግባር ችግሮችን በ዗ሊቂነት መፌታት የሚያስችሌ 

ስትራቴጂካዊ አቅጣጫ በማስቀመጥ እና ቁርጠኛ አቋም ይዝ ችግሩ መፌታት አሇመቻሌ  

 የተቋሙ መረጃ አያያዜና አጠቃቀም  ስርዓት ዯካማ መሆን  
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1.4.ሇ዗ረፈ ስትራቴጂክ ትግበራ ስራ ወሳኝ የሆኑ ሰብዓዊና ቁሳዊ ሀብቶች 

 ሀገራዊ የሪፍርም እንቅሰቃሰ መሰረት በማዴረግ ተቋማዊ አሰራርን ሇማሻሻሌ የተሰሩ 

የመዋቅርና የአሰራርማሻሻያ ስራዎች ሇማ/ቤቱ አገሌግልት አሰጣጥ እና ሇማረም ማነፅ ስራ 

ውጤታማነት ምቹ ሁኔታ የሚፇጥሩ መሆናቸው ሇቀጣይ ስትራቴጂክ ትግበራ ስራ 

መሌካም አጋጣም መሆናቸው  

 በማ/ቤት ያሇውን ሰፌውን የታራሚ ሰው ኃይሌ በሌማት ስራ ስምርት ሊይ የማሌማት 

አቅማቸውን ማሳዯግን ታሳቢ በማዴረግ በማ/ቤቶች የሌማት ማዕከሌ ሇማዯራጀት የተፇቀደ 

የሰፊፌ የእርሻ መሬቶች  እና  ሇልች አማራጭ የስራ መስኮች መኖርበስትራቴጂክ ዗መኑ 

የስትራቴጂክ ትግበራ ስራ አማራጭ አቅም መሆናቸው  

 የአጋር ፤የባሇዴርሻና ተባባሪ አካሊት ዴጋፌን ትብብር በስትራቴጂክ ዗መኑ የተቀመጡ 

ስትራቴጂካዊ አቅጣጫዎችን ሇማሳካት የሚያስችለ መሆናቸው  

 በማ/ቤት የሚገኙ የህግ ታራሚዎች በማ/ቤት ቆይታቸው በተሇያዩ ገቢ ማስገኛ 

ስራዕዴሌሊይተሰማርቶ የመስራት ዜንባላ ማዯግ ሇማረም ማነፅ ስራ ውጤታማነት ከፌተኛ 

አስተዋፆ ያሇው መሆኑ  
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1.4. የማ/ቤቶች ኮሚሽን የተገሌጋይ ፤ የባሇዴርሻ ፤ የአጋር እና ተባባሪ አካሊት ፌሊጎት ትንተና 

1.4.1. የተገሌጋይ አካሊት ፌሊጎት ትንተና፡- 

ተ.
ቁ 

ተገሌጋዮች ተገሌጋዮች ከተቋሙ የሚፇሌጉት 
አገሌግልት 

ተቋሙ ከተገሌጋዮች የሚፇሌገው 
ባህሪያት 

የሚጠበቀው ተግባር ባይከናወን 
የሚያሳዴረው ተጽዕኖ 

የተጽእኖ 
ዯረጃ 

1 የህግ 
ታራሚዎች  

 የምግብ አቅርቦት የመመገቢያና የማብሰያ 
ዕቃዎች አቅርቦት  

 የመጠሇያ የመኝታ የአሌባሳት አጋሌግልት 
 መዜናኛ፤  
 የጽዲት፤ የህክምና፣  
 ሠሊምና ዯህንነትን ያረጋገጠ 

ጥበቃ፤የሰብአዊ አያያዜ፤  
 የፌትህ ነክ አገሌግልቶች /የቀጠሮ 

ክትትሌ፤አመክሮና ይቅርታ ፤ የዜውውር 
የእርቅ አገሌግልት/ 

 የገቢ ማስገኛ ሥራ ዕዴሌ ተጠቃሚነት 
 የምክርና የማህበራዊ  አገሌግልት ዴጋፌ 
 የቤተሰብ ግንኙነት፣  
 የመረጃ አገሌግልት፤  
 የግሌ ንብረታቸውና ገን዗ባቸው 

 በአዯራ እንዱቀመጥ 
 የት//ትና ስሌጠና ፤የስነ- ምግባር ማሻሻያና 

የንቃተ ህግ ት/ት  
 ሇሚያቀርቡ ጥያቄ ተገቢና ወቅታዊ ምሊሽ 

መስጠት 

 ሇዯንብና መመሪያዎች  ተገዥ ህግና 
ስርዓት ማክበር ሇውስጥ አሰራር 
ስርዓት ተገዥ መሆን  

 የታማኝነት ፤ የመታረም፤ የመጸጸትና 
መሌካምስነ-ምግባር መሊበስ 

 በተቋሙ በሚ዗ጋጁ ሌዩ ሌዩ የት/ትና 
ስሌጠና ፕሮግራሞች ተሳታፌ መሆን  

 በተቋም ዯረጃ ተግባራዊ በሚዯረጉ 
የሌማት ፕሮግራም ሊይ ተሳታፌ 
መሆን  

 ከሇልች ታራሚዎች ጋር ተግባብቶ 
መኖር/ ጤናማ የእርስ በርስ ግንኙትን 
መፌጠር  

 የግሌና የአከባቢ ንፅህናን በአግባቡ 
መጠበቅ  

 ባሊቸው ዕውቀት ክህልትና  አቅም 
ተቋሙን የማገዜና የመዯገፌ  

 አቅማቸው በስራ ፇጠራና በኢኮኖሚ 
እንዱገነቡ ይፇሌጋሌ፡፡ 

 ከአዴማ ከስርዓት አሌበኝነት አሰራር 
ራስን ነፃ ማዴረግ  

 የእርስ በርስ ብጥብጥና ግጭት፣ 
ስርዓተአሌበኝነት፣የህይወት መጥፊት
፣ የአካሌ ጉዴሇት፣ የንብረት 
ውዴመት፤የአዯጋ ተጋሊጭነት 

 የእርምትና የመሌካም ስነ- ምግባር 
ጉዴሇት  

 መሌካም አስተዲዯር የሰብዓዊ 
መብት ጥሰቶች  ክስተት  መፇጠር  
 

በጣም 
ከፌተኛ 
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የታራሚ 
ቤተሰቦች 

 መሠረታዊ ፌሊጎታቸው በአግባቡ 
እንዱሟለሊቸው 

 ቀሌጣፊ የቤተሰብ  ግንኙነት  
 የታሰሩ ቤተሰቦቻቸው በአግባቡ እንዱያዘ፤ 
 ባህሪያቸው እንዱታረም፤ 
 ት/ትና የሙያ ስሌጠና እንዱያገኙ 
 የታራሚዎች የፌትህ ጉዲያቸው 

 ሇማ/ቤቱ የአሰራር ስርዓት ተገዥ 
መሆን  

 በእርምት ሊይ ሇሚገኙ ወገኖቻቸው 
መረጋጋት አቅም የሚፇጥሩ 
ምክሮችን መስጠት ሇእርምት 
አወንታዊ ምሊሽ እንዴሰጡ ማዴረግ  

 በአሰራር ሂዯት ውስጥ ቅረታ 

 በተቋሙ ሊይ እምነት የማጣት 
 የመሌካም አሰተዲዯር መጓዯሌ፤ 

የተቋሙ ገፅታ ግንባታን ስም 
ይጎዴፊሌ፤  

 በታራሚዎች ሊይ የሞራሌ ችግር 
ይፇጥራሌ  

 በታራሚዎች ዗ንዴ ያሇመረጋጋትንና  

 በጣም 
ከፌተኛ 
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እንዱቀሊጠፌ ይፇሌጋለ 
 ሰብዓዊ መብታቸው እንዱከበርሊቸው 

 

የሚፇጥሩ ካለ ወዯ ግጭትና 
አሇመግባበት ቢፌጠር በህጋዊ አሰራር 
ቅረታቸውን ማቅረብ  

 በተቋም አሰራር ስርዓት መሻሻሌ ገንቢ 
ሀሳብና አስተያየት መስጠት  

 ባጠቃሊይ በማረምና ማነጽ ስራዎች 
ሊይ አጋዥ እንዱሆኑ ይፇሌጋሇ 

የመረበሽ ስሜት ያመጣሌ፣ 
 ተቋሙ ከህዜብ የተነጠሇ ይሆናሌ 
 የክሌሊዊ ገጽታ መበሊሸት 

 

3 የአስተዲዯሩ 
ሰራተኞች 
 

 ከአዴእል ነፃ የሆነ ፌትሃዊ የምሌመሊ፣ 
የቅጥር፣ የምዯባ የማዕረግ የዯረጃ እዴገትና 
የዜውውር አፇጻፀም አንዱኖር ይፇሌጋለ፣ 

 ግሌፅና ፌትሃዊ የሥራ አመራርና 
የአስተዲዯር ስርዓት እንዱኖር ይፇሌጋለ፣ 

 ከሥራው ጋር አግባብነት ያሇው  ተከታተይ 
ትምህርትና ስሌጠና ማግኘት ይፇሌጋለ፣ 

  ምቹ የሥራ አካባቢ እንዱኖር ይፇሌጋለ፣ 
 በዕቅዴ ዜግጅት፣ አፇፃፀም፣ ግምገማና 
ክትትሌ ሠራተኞች እንዱሳተፈ ይፇሌጋለ  

 በመንግሥት የሚፇቀደሊቸውን ጥቅማ 
ጥቅሞች በወቅቱ እንዱሟለሊቸው 
ይፇሌጋለ 

 ወቅታዊ የሆኑ መረጃዎችን የማግኘት 
ፌሊጎት 

 አቅም መገንባት የሚያስችሌ የት/ት ስሌጠና 
እና ሌዩ ሌዩ ማትጊያ/የሞራሌ/ ስርዓት 
ተጠቃሚነት 

 በዯንብና መመሪያ መሰረት 
ተግባሮቻቸውን እንዱፇጽሙ 
ይፇሌጋሌ 

 ከአመሇካከት ከክራይ ሰብሳብነት ነፃ 
የሆነ ጥራት ያሇው አገሌግልት 
በመስጠት ዯንበኛን የሚያረካ ስራ 
እንዱከናወን ይፇሌጋሌ 

 ቅንጅታዊ አሰራርና  ጤናማ 
የእርስበርስ የስራ ግንኙነት 
እንዱኖራቸው ይፇሌጋሌ 

 የሙያ ስነ- ምግባርን ያከበረና  
መሌካም ስነ-ምግባር ተሊብሶ መገኜት 
ይፇሇጋሌ  

 ተቋሙያስቀመጠው ግብና ዓሊማ  
በተፇሇገው መጠን፣ ብቃትና ጥራት 
አይሣካም፣ 

 የተቋም ገጽታ መበሊሸት 
 የማረሚያ ቤቱ የታራሚ 
አገሌግልት በተፇሇገው ጥራትና 
ፌጥነት አይፇጸምም፣ሥራውን 
ሇማከናወን ፌሊጎትና ተነሳሽነት 
ማጣት ያስከትሊሌ፣ 

 ውጤታማ ሥራ አሇመስራት፣ 
የባሇቤትነት ስሜት አሇመኖር 

 የዕቅዴ አፇፃፀም መጓተት፣ 
 የህዜብና የመንግስትን አሜነታን 
ማጣት  

 የአስተዲዯሩ ዓሊማና የተገሌጋዮች 
ፌሊጏት አይሳካም፣ 

 በጣም 
ከፌተኛ 
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1.4.2. የባሇዴርሻ አካሊት ፌሊጎት ትንተና 
 

ተ.
ቁ 

ባሇዴርሻ 
አካሌ 

የባሇዴርሻ አካሊት ፌሊጎትና አገሌግልት 
ተቋሙ ከባሇዴርሻ አካሊት 

የሚፇሌጋቸው ባህሪያት 
ሉገጥም የሚችሌ ችግር 

የተጽዕኖ 
ዯረጃ 

 
1 

የክሌለ 
መስተዲዯር 
ምክር ቤት  
 

 በተጨባጭ መረጃ የተዯገፇ ወቅታዊ 
ዕቅዴና ሪፖርት እንዱቀርብ፣  

 የህግ የበሊይነትና የታራሚዎች ሰብዓዊ 
መብት በአግባቡ እንዱጠበቅ፣ 

 በጥናት የተመሰረተ፣ ወቅታዊና ጥራት 
ያሇዉ የህግ ረቂቅ እንዱቀርብ፣ 

 ጥራት ያሇው፣ ቀሌጣፊ፣ ተዯራሽ እና 
ወጪ ቆጣቢ አገሌግልት እንዱሰጥ   

 ሇተቋሙ ተሌዕኮ አጋዥ የሆነ  የህግ 
ማዕቀፌ እንዱፀዴቅሇት፣   

 ሇተቋም ዓሇማ ማስፇፀሚያ የሚስፇሌግ 
የበጀት ዴጋፌ  በበቂ ሁኔታ እንዴቀርብ 
ይፇሌጋሌ፣ 

 ሇሚያቀርበዉ እቅዴና ሪፖርት ወቅታዊ 
ግብረ መሌስና ዴጋፌ ይፇሌጋሌ፣ 

 ሇሚያቀርበዉ የዴጋፌ ጥያቄ ፇጣን 
ምሊሽ እንዱሰጥ 

 የተቋም ተሌዕኮ ተፇፃምነት 
መቀነስ፤ 

 የመሌካም አስተዲዯር 
ችግሮች  

 በተቋሙ አመራርና 
 የተቋሙ  ህሌውና ማጣት  

 በጣም 
ከፌተኛ  

2 ፌርዴ 
ቤቶች 

 የፌርዴ  ውሳኔ እንዱፇፀምናመረጃ 
በአግባቡ እንዱያዜ፣ 

 ሰብአዊ  መብት አያያዜ እንዱኖር፣ 
 የቀጠሮ እስረኞችናታራሚዎችበቀነቀጠ

ሯቸውበአግብቡ ፌርዴ ቤት 
እንዱቀርቡ፣ 

 የፌርዴ ቤቶች ዯንብ አንዱከበር፣ 
 የአመክሮና መፇቻ በጊዛው እንዱመጣ፣ 

 ውሳኔ ያሊገኙ ታራሚዎች በአጭር ጊዛ 
ውሳኔ እንዱያገኙ ይፇሌጋሌ ፣ የውሳኔ 
ግሌባጭ እንዱዯርሳቸው፡ 

 የይግባኝ ጥያቄ በወቅቱ ምሊሽ 
እንዱያገኝ፡ 

 አጭርና ያሌተንዚዚ ቀጠሮ 
 ፌርዴ ቤቶች ተዯራሽና ሇጥበቃና 

ዯህንነት ምቹ እንዱሆኑ ይፇሌጋሌ 
 የማረሚያ ቤቱ ዯንብና መመሪያዎች 

እንዱከበሩ ይፇሌጋሌ 
 እንዯጸጥታ ተቋም ሇታራሚዎች በችልት 

ቅዴሚያ እንዱሰጥ መፇሇግ  
 የተሟሊ የቀጠሮ አስረኛና የታራሚ 

መረጃ፣ 

 የፌትህ መጓተት ያስከትሊሌ 
 ግንኙነትን ያሻክራሌ 
 መሌካም አስተዲዯርመጓዯሌ 
 ፌርዴ ቤቱ የእርምት  
እርምጃ   ሉወስዴ ይችሊሌ 

 የማረሚያ ቤቶችመጨናነቅን
ያስከትሊሌ 

 የሰብዓዊ መብት ጥሰት 

 በጣም 
ከፌተኛ 

3 ሠላም 
ግንባታ 
ፀጥታ ቢሮ  

 የታራሚውን እና የተቋሙን ሠሊምና 
ዯህንነት የሚያረጋግጥ አስተማማኝ 
የጥበቃ ዯህንነት ስርዓት እንዴኖር 

 የወቅታዊነቱን የጠበቃ የመረጃ 
ተዯራሽነት  

 የተቋም የስራ አፇፃፀም ሪፖርት  

 ተቋማዊ ዴጋፌና ዕገዚን  
 ሇሚቀርቡ ጥያቄዎች ወቅታዊ ምሊሽ 

.መስጠትን  
 የመረጃ ሌውውጥና በአሰራር የመዯጋገፌ፣ 
 ሇሚጠይቃቸው የትብብር ዴጋፍች በጎ 

ምሊሽ 

 የስራ ውጤታማነት ጥራት 
ማነስ  

 የመሌካም አስተዲዯር ችግር 
መፇጠር  

 ከፌተኛ 
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4 
 
 

ጠቅሊይ 

ዓቃቤ ህግ 

 የተሟሊእና የተጣራ መረጃ ሊይ 
የተመሰረተ ጥያቄ 

 የታራሚዎች የባህር ሇውጥን ሊይ 
የተመሰረተ የይቅርታ ጥያቄ  

 ጠንካራ የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት  

 ተከታታይ ያሇው የንቃተ ህግ እና የህግ 
ዴጋፌ አገሌግልት  

 ወቅቱን የጠበቀ የታራሚዎች የይቅርታ 
ጥያቄ  ምሊሽ  

 ያሌተንዚዚ ወቅቱን የጠበቀ የክስ 
አቀራረብ  

 ተከታታይነት ያሇው የታራሚዎች 
አያያዜና ሰብዓዊ መብት ጥበቃ ክትትሌ 

 ቅረታን ያሊስከተሇ የታራሚዎች 
የይቅርታ አዋጅ ማሻሻያና ይቅርታ 
ተጠቃሚነት  

 ክትትሌና ዴጋፌ መጓዯሌን 
ያስከትሊሌ 

 ግንኙነትን ያሻክራሌ 
 መሌካም አስተዲዯርና 
የሰብዓዊ መብት አያያዜ 
 መጎዯሌ ያስከትሊሌ 

በጣም ከፌተኛ 
 

5 ፖሉስ 
ተቋም  

 ወቅታዊ የታራሚ ርክክብእንዱፇጸም፣ 
 የታራሚ መረጃ ሌውውጥ እንዱኖር 
 ታራሚው በጥንቃቄ እንዱጠበቅሇት 
 ተጨማሪ ምርመራ   
 በጊዛ ቀጠሮ የገቡ ተጠርጣሪዎች 

በቀነ ቀጠሮቸው እንዱቀርቡ ይፇሌጋለ 

 ትብብርና አጋርነት ሊይ የተመሰረተ 
መሌካም ግንኙነት እንዱኖር 

 ጣቢያ የታሰሩበት እንዱመጣ 
 የተሟሊ የቀጠሮ እስረኛና የታራሚመረጃ 
 ወዯ ማረ/ቤት እንዱገቡ ፌ/ቤቱ ሲወስን  

በዕሇቱፖሉስእንዱያመጣው 
 ቅንጅታዊ አሰራርና የጠንካራ 

የመረጃሌውውጥ ስርዓት እንዱኖር 

 የቅንጅታዊ አሰራር ክፌተት 
የፌትህ ተዯራሽነት መጓዯሌ  

 ጤናማ ያሌሆነ ግንኙት እና  
መረጃ ሌውውጥ ችግር 
መኖር 

 የመሌካም አስተዲዯር 
አሰራር ችግር 

 የተባባሪነት ስሜት 
አሇመኖር 

 በጣም 
ከፌተኛ 

6 የሥነ- 
ምግባርና 
ፀረ-ሙስና 
ኮሚሽን 

 ከሙስና የጸዲ አሰራርና ሙስናን 
የማይሸከም ተቋም  

 ተከታታይነት ያሇው የሃብት ምዜገባ  
 በሙስና የተፇረዯባቸን ታራሚዎች 

ባግባቡ ቅጣታቸው እንዱፇጸም  ፣ 
 በተቋሙ ውስጥ በሙስና በሚጠረጠሩ 

ሰራተኞች አስፇሊጊውን ጥቆማና መረጃ 
የመስጠት 

 ተከታታይ ያሇው የግንዚቤ ማሻሻያ  
ስሌጠና እንዱሰጥ፤ 

 ተቋማዊ ዕገዚና ትብብር 
 

 የተቋሙ ስም ይጎዴፊሌ 
 የክራይ ሰብሳብነት እና 
ሙስና በበሊይነት ይነግሳሌ 

 መሇስተኛ  
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የገ/ኢ/ሌማት   የተፇቀዯ በጀት በአግባቡ ስራ ሊይ 
እንዴውሌ  

 ወቅቱን የጠበቀ ጥራቱን የበጀት 
ሪፖርት 

 የፕሮግራም በጀት እቅዴ፣ የስራ 
መርሃ ግብር ሪፖርት በወቅቱ 
እንዱቀርብሇት  

 የፊ/ንብ/አስዲዯር ዯንብና መመሪያ 
ተከትል መስራት፣ 

 ስራን ማዕከሌ አዴረጎ የቀረበው የበጀት ጥያቄ 
ምሊሽ ምሊሽ ማግኜት  

 ወቅታዊ የሆነ የስሌጠናና የሙያ ዴጋፌ 
እንዱዯረግሇት፣ 

 ወቅቱን የጠበቀ የአፇፃፀም ግብረ መሌስ  
 ሙያዊ ዴጋፌና እገዚ  
 የበጀትና የልጀስትክ አቅርቦት  ዴጋፌ 

እንዱዯረግሇት፣ 

 የስራ መጓተት፣ 
የበጀት ቅነሳ 
ሉያጋጥም ይችሊሌ፣ 

 የበጀት ምዯባን 
ያጓትታሌ፣ 

 ግንኙነትን ያሻክራሌ 

በጣም ከፌተኛ 

7 የፐብሉክ 
ሰርቪስ 
ኮሚሽን 

 የተሻሇ የአገሌግልት አሰጣጥ  
 አግባብነት ያሇው የም዗ናና 
የክትትሌ ስርዓት እንዱኖር 

 የስሌጠና ፌሊጎት እንዱቀርብ 
 የሠው ሀይሌ 
አስተዲዯር ዯንቦችናመመሪያእንዱከ
በሩ 

 የመረጃ ሌውውጥ፣ 

 ሉያሰራ የሚችሌና ወጥ የሆነ የሰው ኃይሌ 
አስተዲዯር መመሪያ.  

 ግሌጽ የማወዲዯሪያ መስፇርት 
 የሰው ሃይሌ ሌማትን ማጠናከር 
 ሇሚቀርቡ ጥያቄዎች ግሌጽና ፇጣን ምሊሽ ማግኘት 
 ብቃት ያሇው የሰው ኃይሌ ቅጥርና ምዯባ  

 ፌትሃዊነትና ግሌፀነት 
የጎዯሇ የአሰራር 
ስርዓት 

 የመሌካም አስተዲዯር 
እጦት 

 ግሌጽ የሆነ ግንኙነት 
አሇመኖር 

 የሰው ሀይሌ አያያዜ 
ችግር 

ከፌተኛ 
 

8 ትምህርትና 
ስሌጠና 
ተቋማት 

 የመማር ማስተማር ሂዯት 
ስታንዲርዴ እንዱከበርሇት 

 መማርና መሰሌጠን የሚፇሌጉ 
የህግ ታራሚዎችመረጃና የስሌጠና 
ፌሊጎት 

 የትምህርት ካላንዯሩን የጠበቀ 
የመማር ማስተማር ሂዯት ፤ 

 ታራሚ ተማሪዎች  እንዱማሩ 
ቅስቀሳ እንዱዯረግ፣ 

 ሇማረም ማነጽ አጋዥ የሆኑ ብቁ መምህራን 
እንዱመዯቡ፣ 

 የት/ት ዯረጃ የማሻሻሌ ፌሊጎት 
 የት/ት ግብዓት አቅርቦት/ እንዴሟሊ  
 የሙያ ብቃት ያሊቸው የመምህራን ምዯባ  
 ተከታታይነት ያሇው የሱፐርቭዥን ስራ  
 የተሟሊ የመጽሏፌ ስርጭት፣ 
 የተሟሊ የቤተ ሙከራ ዕቃዎችና  
 የቤተ መፅሏፌት አገሌግልት፤ 
 በተያ዗ሇት የጊዛ ሰላዲ ትምህርትእንዱሰጥ 

 የመማር ማስተማሩ 
ተግባር ይስተጓጎሊሌ፣ 

 የማረም ማነጽ ስራዉ 
ሙለ አይሆንም፡ 

 የት/ትና ስሌጠና 
ጥራት መጓዯሌ  

 የማረም ማነፅ ስራ 
የትግበራ ጥራት ማነስ  

 ከፌተኛ 
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የእርሻና 
ተፇጥሮ ሃብት  

 በማረ/ቤት ያለ ታራሚዎች 
የቆይታ ጊዛቸውን ጨርሰው  
ሲወጡ ዗መናዊ የግብርና እውቀት 
ይ዗ው እንዱወጡ  

 ታራሚዎች ከእርምት በኃሊ 
በግብርና ሌማት ስራ ሊይ 
ተሰማርቶ አምራች ኃይሌ 
እንዴሆኑ  

 የአካባቢና የተፇጥሮ  ጥበቃስራ 
ተሳታፌ መሆንን 

 የስሌጠና ፤የሙያ፤የግብዓት አቅርቦት ዴጋፌ 
 የስሌጠና ካሪኩሇም የአፇጻጸም ሪፖርት 
 ትብብርነት እና አጋርነትን  

 የስራ ጥራት መጓዴሌ  
 ዴጋፌ ይቀንሳሌ 

መሇስተኛ ተጽዕኖ 
ያመጣሌ 

10 ጤና ጥበቃ 
ተቋም  

 ጤንነቱ በአግባቡ የተጠበቀ 
ተገሌጋይ 

 ከወረርሽን ተጋሊጭነት ነፃ የሆነ 
ማህበረሰብ  
 

 የህክምና መሳሪያና የመዴሃኒትዴጋፌ 
 የበሽታ መከሊከሌ ት/ት ዴጋፌ  
 የክትትሌ ዴጋፌ ስራ  
 የስሌጠና ዴጋፌ 
 የባሇሙያ ዴጋፌ 
 የወረርሽን 
 አጋርነት የተቀናጀ የጋራ ትብብር  

 የበሽታ ስርጭት 
ይስፊፊሌ 

 የ዗ጎት የበሽታ 
ተጋሊጭነት መስፊፊት  

በጣም ከፌተኛ  

12 የሴቶች ህጻናትና 
ወጣቶች ጉዲይ 
ሚኒስቴር 

 ሴቶችና ወጣቶች ወዯ አመራር 
ቦታ እንዱመጡ  

 እቅድችና መመሪያዎች ሲወጡ 
የህፃናትና  የሴቶችን ተዋዖኦ 
ያገና዗በ እንዱሆን 

 ሴቶች ታራሚዎች በአግባቡ 
እንዱያዘ 

 የሥርዓተ ፆታ እኩሌነት 
እንዱሰርጽ 

 ተከታታይ የግንዚቤ ማሰጨበጫ ስሌጠና  እንዱሰጥ 
 ከእናቶቻቸው ጋር ወዯ ማረ/ቤቶች የገቡ ከ18 

ወራት በታች ያለ ህጻናት 
ዴጋፌ እንዱያገኙእናሇአሳዲጊእንዱሰጡ 

 በማ/ቤት ያለ ሴቶች ህፃናት ዯጋፌና እገዚ ማግኘት 
 

 የሴቶች የእኩሌነት 
መብትና ተሳትፍ  
አይረጋገጥም 

 ሇህጻናት መጥፍ 
አመሇካከት 
ይኖራቸዋሌ 

 ተቋማዊ የአፇጻጸም 
ም዗ናን  ዯረጃን ዜቅ 
ያዯርጋሌ 

ከፌተኛ 

13 መንግሳታዊ 
ያሌሆኑ  
ዴርጅቶች 
(NGO) 

 የተሰጡ ዴጋፌና እርዲታው 
በአግባቡ ሥራ ሊይ እንዱውሌ  

 ዯረጃውን የጠበቀ ፕሮጀክት 
የአፇጻጻም ሪፖርት  

 ግንኙነቱ ከፖሇቲካና ከሃይማኖት ተጽእኖ የጸዲ  
 ችግር ፇቺ ዴጋፌ 
 የሚሰጠው ዴጋፌ ከሙስና በጸዲ መሌኩ እዱፇጸም፡ 

 የዴጋፌ አገሌግልቱ 
ሉቋረጥ ይችሊሌ  

 ግንኙነት ይሻክራሌ  
 የተቋምገጽታ 
ያጎዴፊሌ 

መካከሇኛ 
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14 ፇዯራሌ 
ማ/ቤቶች  

 ወቅቱን የጠበቀ የታራሚዎች 
መረጃና ስታስቲክስ 

 ወቅቱን የጠበቀ የዯንብ ሌብስ 
በጀት ፇሰስ እንዴዯረግ  

 ወቅቱን የጠበቀ የመረጃ ሌውውጥ 
 በሪፇራሌ የተሊኩ ታራሚዎችን 
ህክምና እንዯጨረሱ በወቅቱ 
እንዱወስደ፤የተሻለ ተሞክሮዎች 

 የታራሚዎች መረጃና ስታስቲክስ 
 የልጅስቲክ አቅርቦት ዴጋፌ 
 የተሻለ ተሞክሮዎች 
 ስሌጠናና የሙያ ዴጋፌ እንዱዯረ 
 ጥራቱን የጠበቀ የዯንብ ሌብስና ትጥቅ ግዥ 

 ግንኙነት ይሻክራሌ 
 ወጥ አሰራርአይኖርም 
 በመረጃ ጥራትና 
በርስ በርስ ግንኙነት 
ተጽእኖ ያመጣሌ 

ከፌተኛ  

15 የሚዱያ 
ተቋማት  

 ግሌፅ ጥራትና ወቅቱን የጠበቀና 
የተሟሊ መረጃ  
 

 የተቋሙን ገፅታን ሌያጎሇብት የሚችሌ መረጃ 
ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ እንዴሆን  

 ጤናማ የስራ ግንኙነትመኖር 
 ፌትሃዊ የአየር ስዓት ሽፊን እንዱኖር 
 የሙያ ዴጋፌና እገዚ  

 የመረጃ ተዯራሽነት 
ተፅዕኖ የተቋሙ 
ገጽታ ግንባታ ማጉዯፌ  

 ከፌተኛ  

16 ጥቃቅንና አነስ
ተኛሥራዎች 

ማስፊፉያኤጀን
ሲ 

 በማረ/ቤት የተዯራጁ ታራሚዎች 
መረጃ  ዜርዜር መረጃ 

 በማረ/ቤቶች ታራሚዎች ተዯራጅተው ወዯ ሥራ እን
ዱሠማሩና የስሌጠናና የግብዓት የሙያ ዴጋፌ  
 

 የዕውቀት ሽግግር 
አሇመኖር  
 

 መካከሇኛ  

17 ዩኒቨርስቲዎች
ና ኮላጆች 

 ጥናት ሇማዴረግ ምቹ ሁኔታ፤ 
 ሇሚሰጡ የትምህርት እዴልች 
በት/ሚ/ር መስፇርት መሰረት 
ምሌመሊ 

 በአግብቡ የተሇየ ተቋማዊ ፌሊጎትና 
ጥያቄ  

 ነጻ የትምህርት፤ የሙያ ዴጋፌ፤ አጫጭር የባሇሙያ 
ስሌጠናና ጥናት   

 አቅም ያሇውና ተወዲዲሪ የሰው ሀይሌ እንዱኖር  
 የማህበረሰብ ዴጋፌ አገሌግልት  
 ጥራት ያሇው ጥናትና ምርምር ስራ እንዴካሄዴ 
 ተቋማዊ ችግር መፌታት የሚችሌ የፐሮጀክት ቀርፃ ስራ  

 የተባባሪነት እና የጋራ 
ተግባቦት ችግር  

 መጠኘኛ  

18 ሙያና ቴክኒከ 
ኤጄንሲና 
ኮላጆች 

 ሙያና ቴክኒከ  ስሌጠናዎች 
ዯረጃቸውን የጠበቁ እንዱሆኑ 
ይፇሌጋሌ 

 የቴክኒክና የሙያ ዴጋፌ 
 ሇታራሚዎች የዕውቄት ሽግግር የሚፇጥር ስሌጠና  
 የስሌጠና ቁሳቁስ ዴጋፌ  
 የሙያና ቴክኒክ ዯረጃን ያሟለ ማሰሌጠኛዎች 

እንዱኖሩ የማገዜ 
 የስሌጠና ካሪኩሇም 

 የታራሚዎች 
የመሰሌጠን ፌሊጎት 
ማጣት  

 የሥራ እዴሌ ያሳጣሌ 
 በታራሚዎች ዗ንዴ 

ተስፊ የመቁረጥ 
ስሜት እንዴፇጠር  

 
ከፌተኛ  
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1.4.3. የተባባሪ አካሊት ትንተና 
 

ተ/ 
ቁ ተባባሪዎች ከአስተዳደሩ ጋር የሚኖረው የትብብር ዘርፍ/መስክ/ 

የሚመለከታቸው ሁኔታዎች 
የሚያስገኘው ጠቀሜታ 

1 መንግሥታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች፤ 
ፕርዜን ፍል ሽፕ ኢትዮያ አሇም 
አቀፌ የቀይ መስቀሌ ማህበር 
(ICRC)፣ 
ከላልች የሰብአዊ መብት ጥበቃና 
መሰሌ ተቋማት፣ 

 
 

 ሇሥሌጠናና ትምህርት፣ ሇታራሚዎች የአገሌግልት አሰጣጥ 
ማሻሻያዎች የገን዗ብና ቁሣቁስ እገዚ ማግኘት፣ 

 በታራሚ አያያዜ ዘሪያ ግብአቶች በማቅረብ፣ ስሌጠናው የአሇም 
አቀፌ ሌምድችን ያገና዗ብ የታራሚ አያያዜን ስርዓት 
እንዴፇጠር ማዴረግ 

 ወቅታዊ ጉብኝት በማዴረግና በስታንዲርደ መሠረት እንዱሰራ 
አስተያየት በመስጠት ማረ/ ቤቱን ማገዜ፣ 

 የአስተዲዯሩን ራዕይ ተሌዕኮና እሴቶች ሇማሳካት ሌዩ ሌዩ 
እገዚና ዴጋፌ ሲያበረክቱ ገንቢ አስተያየቶቻቸውን መቀበሌና 
የአስተዲዯሩን ተሌዕኮ ማስፇጸም፣ 

 አስተዲዯሩ በሚያከናውናቸው የማሠሌጠንና 
አገሌግልት የማሻሻሌ ተግባር ሊይ በከፌተኛ ዯረጃ 
ተሳታፌ መሆናቸው የስራ ውጤታማነነትን ያስገኛሌ  

 አስተዲዯሩ አሇም አቀፌ ሌምዴን ያጏሇበተ፣ 
የታራሚ አያያዜ ስታንዲርዲይዛሽን መሠረት 
እንዱያከናወንና ሙያዊ ዴጋና እገዚ ይሰጣለ  

 አስተዲዯሩ ሇዓሊማው መሳካት አጋዥ ከሚሆኑ 
ተቋማት ጋር ተቋማዊ ትስስር በመፌጠር 
የታራሚው የሰብአዊ መብቶች እንዱከበሩ ማዴረግና 
የተቋሙንና የአገሪቱን መሌካም ገጽታ መገንባት፣ 

2 የተሇያዩ የክሌሌ ሴክተር 
መ/ቤቶች፣መብራት ሃይሌ፣ውሃ 
ሌማት ፣ቴላኮሙኒኬሽን፣ከተማ 
ሌማት ፤ባንክ፣የበጎ አዴራጉት 
ማህበራት  

 ከማረምና ተሃዴሶ ተግባራት ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን 
ተግባራት በትብብር ማከናወን፣ 

 የማረ/ቤቱን የኘሮጀክት ሥራዎች ክትትሌ ስራ በማከናውን 
ማከናወን፣ 

 አስተዲዯሩ ከተሇያዩ ሴክተርና ሚኒስቴር 
መ/ቤቶች፣እንዱሁም ከክሌሌ ቢሮዎች ጋር የተቀናጀ 
የሥራ ትብብር እንዱፇጠር ያዯርጋሌ፣ 

3 የኢትዮጵያ ፖሉስ ዩኒቨርስቲ 
ኮላጅ፣የክሌሌ ፖሉስ ማሰሌጠኛ 
ተቋም  

 መኮንኖችንና ላልች ባሇሙያዎችን  በማሰሌጠን  የቁሳቁስ፣ 
የባሇሙያ፣ የመረጃ ሌውውጥና የቤተመጽሏፌት አገሌግልት 
መስጠት፣ 

 በአስተዲዯሩ የትምህርት ስሌጠናና የምርምር 
ተግባራትን በማገዜ የሙያና የመረጃ ሌውውጥ 
ዴጋፌ ያዯርጋሌ፣ 

4 የክሌሌ የሥራ አመራር 
ኢንስቲትዩት፣ 

 ሇከፌተኛ፣ ሇመካከሇኛ ሇዴጋፌ ሰጪ ሠራተኞች የአጫጭር ጊዛ 
ስሌጠና መስጠት፣ 

 የአስተዲዯሩን የሰው ሃብት ሌማት እና የአቅም 
ግንባታ ተግባራት ማገዜ፣ 

5 የኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ 
ዩኒቨርስቲ፣ የከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት ዩኒቨርስቲዎችና 
ኮላጆች፣ ሆስፒታልች፣ 

አስተዲዯሩ በሚፇሌጋቸውና በተመረጡ አጫጭርና የረዥም ጊዛ 
የስሌጠና ሂዯቶች ሊይ የቴክኒክና የምክር አገሌግልት መስጠት፣ 
የሰው ሃብት ሌማትን በረዥም ጊዛ ሥሌጠና፣ ዗ርፈን በሚመሇከት 
የምርምር ሥራዎች፣የህክምና አገሌግልት፣የቴክኒክናሙያዊእገዚማዴ
ረግ፣ 

 በየዯረጃው የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ፣ የቴክኒክና የምክር 
አገሌግልት ያስገኛሌ፣ 

 በከፌተኛ ዯረጃ በሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በተከናወኑ 
የምርምር ሥራዎች ተጠቃሚ መሆን፣ 

6  የሬዱዮ፣ የቴላቪዥንና የኘሬስ 
ዴርጅቶች፤ 

 የአስተዲዯሩን የሥራ እንቅስቃሴ የሚገሌጽ ወቅታዊ የማረሚያ 
ቤትና ተዚማጅ ጉዲዮችን ሇሕብረተሰቡ በማሳወቅና በማረምና 
ማነጽ  ተግባራት ሊይ ሕዜብን ሇማሳተፌ ግንዚቤ መፌጠር፣ 

 የማረሚያ ቤቱን ዓሊማና ተግባር በማስተዋወቅ 
የሕብረተሰቡን ግንዚቤ ማስፊትና ወዯ ኮሚዩኒቲ 
ሰርቪስ ሇማሸጋገር ቅዴመ ዜግጅት መፌጠር፣ 
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1.5. የተቋሙ ጥንካሬ ፣ ዴክመት ፣ መሌካም አጋጣሚና ስጋቶች ትንተና፤ 

1.5.1. የጥንካሬና ዴክመት መግሇጫዎች፡- 
ተ
ቁ 

መሇኪያ ጥንካሬ ዴክመት 

1 
 

የስትራቴጂክ 
አመራር  
ብቃት 
 

 

 የ2ኛ ዘር የአምስት ዓመት (2008-2012) ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ 
በማውጣት እና ከስትራቲጂክ ዕቅዴ መነሻ የመካከሇኛና የአጭር ጊዛ 
የተግበባር አፇፃፀም ዕቅዴ ተ዗ጋጀት መተግበሩ፣ 

 ተቋሙ  የነበረበትን ነባራዊ ሁኔታ በመረዱትና የአመራር፣ 
አዯረጃጀትና አሰራር  ችግሮች በጥናት ሇይቶ መፋታት የተተዯረገ 
ጥረት መኖሩ፣  

 የተቋሙ የተሌእኮ አፇጻፀም በስትራቴጂያዊ ቅኝት ግምገማ ማካሄዴ 
መጀመሩ  

 ሰብአዊ መብት አያያዛ ጉዱዮች ትኩረት ተሰጥቶ መሥራት 
መጀመሩ፣  

 የተቋሙ የተሌእኮና ዕቅዴ አፇፃፀም ከመንግስት የሇውጥ አጀንዱ ጋር 
lማስተሳሰር ጥረት መዯረጉ  

 ፇፃሚውንና መካከሇኛ አመራሩን በስሌጠናና ትምህርት የማብቃት 
ጥረት መዯረጉ  

 የሴት አመራር ሺፊን የማሳዯግ ጥሬቶች መጀመራቸው  
 ሇተቋሙ በመንግስት በኩሌ የተሰጠውን ትኩረት አቅጣጫኝ ግንዚቤ 

ውስጥ በማስገባት ከተሇየዩ አካሊት ጋር ግንኙነት በመፌጠር የተቋሙ 
ሌዩ ሌዩ ችግሮች ሇመፌታት  ከፌተኛ ጥረት ጅምር መዯረጉ፣ 

 ተቋሙ  የነበረበትን ነባራዊ ሁኔታ የሪፍርም ስራዎች አተገባበር 
በጥናት ሊይ ተመሰርተው እንዴሰራ በማዴረግ የአመራር፣አዯረጃጀትና 
አሰራር  ችግሮች  ሇመፌታት የተዯረገ ጥረት ውጤት ማስመዜገብ 
መጀመሩ፣ 

 የአምስት ዓመቱ (2008-2012)የእትእ (ስትራቴጂክ) እቅዴ  
በታቀዯው ሌክ እንዱተገበር የተሟሊ አመራር በመስጠት ፣ዕቅደ 
በጥራት እንዴተገበር ያሇማዴረግ   

 አመራሩ  የተረጋጋና ቀጣይነት ያሇው የአመራር ሚና 
የሚጫወት ስትራቴጂክ አመራርን ሆኖ ስራን በበሊይነት 
የመምራት ውስንነት መኖር 

 አመራሩ በዯራሽ ስራዎች በመጠመዴ ስትራተጅያዊ ጉዲዮች ሊይ 
ትኩረት ሰጥቶ ያሇመስራት፣ 

 የተጀመሩ የሪፍረም ስራዎች የታሰበው  ውጤት እንዴያስገኝ 
በቁርጠኝነት የመስራት ክፌተት መኖር  

 ጥራት ባሇው መረጃ ሊይ የተመሰረተ የክትትሌና ዴጋፌ  
አሇመተግበር፣ 

 በጸዯቀው መዋቅር  ሊይ ወጥነት ያሇው ምዯባ ሰጦ ወዯ ስራ 
የማስገባት ክፌተት መኖር  

 የመዋቅሩን ክፌተት በየጊዛው እየተገመገመ ክፌተቶቹ ተሇይቶ 
የማስተካከያ እረምጃ የመወሰዴ ክፌተት መኖር   
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2 
 

አሰራርና 
የአመራር 
ስሌት  

 
 

 ሀገራዊና ክሌሊዊ የሇወጥ ስራ እንቅስቃሰዎች በተቋም ዯረጃ 
ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚዯረግ ጥረት አበረታች መሆኑ / 
የተቋማዊ ስትራተጂክ ዕቅዴ በሚዚናዊ ውጤት ተኮር ም዗ና 
ስርዓት ተ዗ጋጀቱ  

 በየዯረጃው ያሇው አመራር የጋራ አመራር የአሳታፉነትና 
የቅንጅት አሰራርን በመከተሌ የየበጀት ዓመቱን ዕቅዴ ሇማሳካት 
የሚያዯረገው ጥረት መዴረጉ ፣ 

 ከሰራተኞች /አባሊት እና ታራሚዎች የሚነሱ ግሌጽ የቅሬታ 
አቀራረብ እና አፇታት አሰራር በማ዗ጋጀት  ተገቢው ምሊሽ 
መስጠት መቻለ ፣ 

 የሰራተኞች የመብት ጥበቃና  አያያዜ እየተሻሻሇ መምጣቱ ፣ 
 የአሰራር ስርዓት ማነቆ ሆኖ የቆየ የማ/ቤት ቤት የፑሌ አሰራር 

ችግር መፌታት የሚያስችሌ አሰራር እንዴፇጠር መዯረጉ  
 ከፌትህ አካሊት፣ መንግስታዊና መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች 

፤ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር ቅንጅታዊ አሰራሮችን በመፌጠር 
የተባበባሪነት እና የበጎ አሰራሮችን  የማሳዯግ በጎ ጅማሮ  
መኖሩ 

 የተ዗ረጉ የውጥ መሳሪያዎችን በአግባቡና ቀጣይነት ባሇው አግባብ 
ተግባራዊ ያሇማዴረግ  

 ወጥ የሆነ የማትጊያና የሽሌማት ሥርዓት አሇመኖር፣ 
 የክትትሌ ዴጋፌና ግምገማ   ስርዓቱ በጥራትና በውጤት ሊይ 

ያተኮረ አሇመሆን፣ 
 የሕብረተሰቡን ተሳትፍና እርካታ ዯረጃ የሚሇካበት ቋሚና  የተሟሊ   

የመረጃ ስርዓት ያሌተ዗ረጋ መሆኑ፣ 
 በጀት አጠቃቀም የተጠናከረ ቁጥጥርእና ክትትሌ ፣ 
 ከሰራተኞች /አባሊት እና ታራሚዎች የሚቀርቡ ቅሬታዎች በእቅዴ 

ተይዝ አሇመሰራቱ፣የመሌካም አስተዲዯር ችግርን በ዗ሊቂነት መፌታት 
የሚያስችሌ አሰራር አሇመኖር  

 ከላልች የፌትህ አካሊት አገሌግልት አሰጣጥ ጋር የተያያዘ በውሳኔ 
ግሌባጭ በወቅቱ አሇመምጣት፣የፖሉስ ጣቢያ የቆይታ፣  በይግባኝ 
ቀጠሮ እና  የውሳኔ አሰጣጥ መ዗ግየት፣ በቅጣት ገን዗ብ ማስፇጸም፣ 
የዜውውር ጉዲዩች  በአፇጻፀም የሚታዩ  ችግሮች፣ 

 ከአጋርአካሊት ጋር በትብብር ከመስራት አንጻር አሟጦ አሇመጠቀም 
፣ 

3 የጥበቃና 
ዯህንነት  
ተግባራት   

 በሃገር ዯረጃ የተፇጠረውን አሇመረጋጋትና የመሌካም 
አስተዲዯር ችግርን መንሰኤ አዴረጎ በማ/ቤቶቻችን የተፇጠሩ 
ግርግር ተከትል የተሇያዩ የታራሚ ሁከቶችን ምንም ዓይነት 
ተፅዕኖ ሳያስከትሌ መቆጣጠር መቻለ፤ 

 የጥበቃና ዯህንነት ተግባራት  የዛጎችን ሰብዓዊ መብት 
ሇማክበር እና ሇማስከበር በሚያስችለ ሁኔታ ተግባራዊ 
መዯረጋቸው 

 የማረሚያ ቤቶች ሇጥበቃና ዯህንነት ሇማስተዲዯርና ሇማረም 
ማነጽ አገሌግልት ምቹ ሁኔታን የሚፇጥሩ ሁኔታ አዯረጃጀቱ 
እነንዴስተካከሌ መዯረጉ  

 የጥበቃና ዯህንነት ስራውን በልጅስትክ አቅርቦት እና በቴክኖልጂ 

አሰራር የተዯገፇ አሇመሆን  

 ከስራው ስፊት ጋር ተመጣጣኝ የሆነ የሰው ኃይሌ አቅርቦት 

አሇመኖር 

 በተግባር አፇፃፀም በአባሊት ዗ንዴ ጎሌቶ የወጣ የስነ- ምግባር ችግር 

መኖር የተከሇከለ ነገሮችን ወዯ ማ/ቤት የማስገባት ፤ሇታራሚዎች 

ማምሇጥ እና መሰሌ ችግሮች መንሰኤ መሆኑ 
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4 ማረም  ማነፅና 
ተሃዴሶና 
ሌማት 

 በተሃዴሶና ሌማት ታራሚዎችን ከማረጋጋት ፣ከማረምና ማነፅ 
፣ወዯ ትምህርትናስሌጠና ከማሳተፌና በማህበራት አዯራጅቶ   
ወዯ ስራ ከማስገባት አኳያ ሇውጦች መምጣታቸው፣ 

 በማረምና ማነፅ ስራ የውጤታማነት ከአጋርና ተባበባር አካሊት 
ጋር የተጀመሩ የጋራ ቅንጅት አበረታች መሆናቸው 

 ታራሚዎችን በግብርና ሌማት ሇማሰሌጠንና ታራሚዎችን 
በግብርና ሌማት ስራ  ስምርት ሊይ በማሳተፌ ተግባራዊ 
እየተዯረጉ ያለ የግብርና ሌማት ስራዎች ሇማ/ቤቱ የውስጥ ገቢ 
አቅምን በማሳዯግ ረገዴ ከፌተኛ አስተዋፆ ማበረከታቸው 

 ታራሚዎች ተከታታይነት ያሇው የምክር አገሌግልት፤የስነ- 
ምግባር ማሻሻያ ት/ት አገሌግልት እየተሰጣቸው መሆኑ 

 በማህበር ሇተዯራጁ ታራሚዎች  የመስሪያ ቦታ  የገበያ  እና የጥሬ 
እቃ አቅርቦት ችግር  

 መሰሌጠንና መማር በስራ መሰማራት  የሚችሇውን የታራሚ  አቅም 
በመሇየት አገሌግልቱን ተዯራሽ አሇማዴረግ፤ 

 በተሇያዩ ሙያ መስክ የሰሇጠኑ ታራሚዎች በሰሇጠኑበት ሙያ መስክ 
ወዯ ስራ ማስገባት የሚስችሌ ስርዓት ዗ርጎቶ ታራሚውን ወዯ ስራ 
አሇማስገባት  

 ሇማረም ማነፅና ተሃዴሶ አገሌግልት መስጫ የሚውሌ የተዯራጀ 
የስሌጠና ማዕከሌ አሇመኖር  

 ከአጋር አካሊት ጋር በትብብር ሇመስራት ያሇውን አቅም  አሟጦ 
አሇመጠቀም ክፌተት መኖር 

 
5 የመሰረታዊ 

ፌሊጎትና 
የአገሌግልት  
አሰጣጥ 

 ሇታራሚዎች ስሇሚሰጡ አገሌግልቶች /ምግብ አሌባሳትና 
መጠሇያ፣ የህክምናና የሳኒቴሽን የማህበራዊ አገሌግልት 
ዴጋፌች  አሳታፉነት ፌትሃዊነት ወቅታዊነትና ጥራት 
በጠበቀ መሌኩ ተዯራሽ ሇማዴረግ የማሻሻሌ ጥናት 
መዯረጉ፤ 

 የቅዴመ በሽታ መከሊከሌና የህክምና አገሌግልት ከፌተኛ 
መሻሻሌ መታየቱ፣ 

 በታራሚዎች መሰረታዊ ፌሊጎት አቅርቦት ተዯራሽነት ሊይ 
ጫና የፇጠረ የፑሌ አስራር ችግር እንዴፇታ መዯረጉ  

 የመሰረታዊ ፌሊጎት አቅርቦት ጥራት ተዯራሽነት በጠበቀ 
መሌኩ ተግባራዊ ሇማዴረግ ሀገራዊ የገበያ አሇመረጋገት 
አለታዊ ጫና ማስከተሌ መቻለ  ሇማዴረገ 

 የተቋሙ አገሌግልት አሰጣጥን ሇማሻሻሌ  የተሰሩ ስራዎችና  
የታራሚው / ህብረተሰቡ ፌሊጎት ጋር በበቂ  ጥናት 
የተመሰረተና የተመጣጠነ  አሇመሆኑ  

 በተቋሙ የሚሰጡ አገሌግልቶች የአገሌግልት አሰጣጥ 
ስታንዲርዴ ያሌወጣሊቸው  መሆኑ ፣  

 የህክምና አግሌልት ተዯራሽነትን ሇማረጋገጥ የግብዓት አቅርቦት 
አሇመሟሊት፣ የሪፇራሌ አሰራር ስርዓቱ ክፌተት ያሇው መሆን፣ 

6 የታራሚዎች 
ፌትህ አስተዲዯር 

ስርዓት 

 ሀገራዊ የሇውጥ እንቅስቃሰ መሰረት በማዴረግ በማ/ቤት 
ሇሚገኙ ታራሚዎች ይቅርታ እንዴዯረግ መዯረጉ 

 ታራሚዎች ሇእርም በሚሰጡት አዎንታዊ ምሊሽ ተመዜኖ 
የአመክሮ ተጠቃም እንዴሆኑ መዯረጉ  

 ከታራሚዎች የሚቀርቡ የዜውውር፤የእርቅ ጥያቄዎች 
ወቅታዊ ምሊሽ እንያገኙ መሆኑ 

 የመዯበኛና ጊዛ ቀጠሮ ታሳርዎች የቀጠሮ ክትትሌ  
ስርዓት እየተሻሻሇ መምጣቱ  

 በሀገር ዯረጃ ወጥ የይቅርታ አዋጅ አሇመኖር 
 ከማ/ቤቶች የሚቀሩቡ የታራሚዎች አመክሮ ጥያቄ በፌ/ቤቶች 
በኩሌ በወቅታዊና ፇጣን  ምሊሽ አሇማግኜት 

 የታራሚዎች የዜውውር ፤የእርቅ ምሊሽ በተቋማትና በግሇሰቦች 
በጎ ፌቃዴ ሊይ የተመሰረተ በመሆኑ በታራሚዎች ፌሊጎት 
መጠን ተፇፃም አሇመሆን  

 የቀጠሮ መ዗ገየት ችግሮች ሙለ በሙለ አሇመቀረፌ  



24 
 

 

 

 

7 የስትራቴጂክ 
አፇፃፀም ክትትሌ 
ግምገማ ዴጋፌ  
 

 ከተቋም ስትራቴጂክ ዕቅዴ መነሻ ዓመታዊ የአፇፃፀም ዕቅዴ 
ዜግጅት ትግበራ ፤የአፇፃፀም ሪፖርትዜግጅት ስራ በወቅቱ 
እንዴካሄዴ  

 የተቋሙን ፕሮግራም መሰረት በማዴረግ የየዓመቱ የበጀት 
ፌሊጎት ዕቅዴ በማቅርብ በጀት የማስፇቀዴ የተፇቀዯውን በጀት 
የመምራትና አፇጻጸሙን የመከታተሌ ስራ መሰራቱ፣ 

 የዕቅዴ አፇፃፀም ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ  የመስክ 
ክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች በማከናወናወን ያለ ክፌተቶች 
ሇማስተካከሌ ጥረት መዯረጉ፡ 

 የዕቅዴ ዜግጅት በአግባቡ በተሰበሰበ፣ በተዯራጀና በተተነተነመረጃ 
ሊይ የተመሰረተ  ያሇመሆን፣  

 በዕቅዴ የተያዘ ስራዎች በትክክሌ እንዱተገበሩ የሚዯረገዉ  
የዴጋፌ፣ ክትትሌና  የቁጥጥር  ስራዉ በቂ ያሇመሆን፣ 

 የሪፖርት ዜግጅት ጥራት ውንንነት መኖር 
 የመስክና  ክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች ችግር ፇቺ አሇመሆኑ፤ 
 የተጠያቂነት አሰራር ሊይ ክፌተት መኖር፣ 

8 የፊይናንስ 
አሰራር 
አፇፃፀም 

 

 የዓመቱ ሇስራ ማስኬጃ ፣ሇዯመወዜና ሇካፒታሌ ፕሮጀክቶች 
ማስፇጸሚያ የሚመዯበው በጀት እያዯገ መምጣቱ ፣  

 የፊይንስ አስተዲዯር ስርዓቱን በአግብቡ ሇመከታተተሌ ወቅቱን 
የጠበቃ የበጀት ሪፖርት ስርዓት አሇመኖር  

 ግዢዎች በወቅቱ አሇማከናወን ፣የጥራትና የዋጋ መጋነን 
መስተዋለ፣ 

 የካፒታሌ ፕሮጀክቶች አፇፃፀም መ዗ገየት  (የጫራታ ሂዯት፤ 
የኮንትራክተሮች ስራ መጓተት)፤ 

 የበጀት እጥረት፣  
 በጀትን በተገቢው  የመጠቀምና የማስተዲዯር አቅም ውስንነት መኖር 
 ከረጂ ዴረጆት የሚገኝ የሀብት ምንጭ አሇመኖር  

9 የሰው ሀብት 
ስራ አመራር  
 

 የአስተዲዯሩ የሰው ኃይሌ የማረሚያ ፖሉስ አባሊትና ሲቪሌ 
ሰራተኞች ሁለም የተቋሙ ስራዎች የሚተገብርና  ተሌዕኮ 
የመፇፀም ፌሊጎት መኖር  

 ተቋማዊ የሪፍርም ስራን ተከትል  አዲዱስ አመራሮችን ወዯ 
ሃሊፉነት ማውጣት መቻለ 

 የማረም ማነጽ የታራሚዎች ሰብዓዊ መብት ጥበቃ፣ የስነ- 
ምግባር ዘርያ የሚታዩ ክፌተቶችና ላልች የአቅምና 
የማስፇጸም ጉዴሇቶች ማረምና ማስተካከሌ የሚያስችሌ 
ስሌጠናዎች መሰጠታቸው ለ፣ 

 የተዯራጀ የሰው ኃይሌ ሌማት አሇመኖር ፣ 
 በሰራተኛው/ማረ/ፖሉሱየአገሌጋይነት  መንፇስ ማነስእና የስነምግባር 

መጓዯሌ፤ 
 የስነ ምግባር ግንባታ ስራ ዜቅተኛ መሆን፤ 



25 
 

1.5.2. የመሌካም አጋጣሚና ሥጋት መግሇጫዎች 
 

ተቁ መሇኪያ መሌካም አጋጣሚ ስጋቶች  
1 
 

ፖሇቲካዊ 
ሁኔታዎች 

 

 አገሪቱ በከፌተኛ የሇውጥ ሂዯት ውስጥ በመሆኗ አሊሰራ 

ያለ አሰራሮችን ሇማሻሻሌ ምቹ ሁኔታዎች ስሇመኖራቸው 

 የፖሇቲካ ምህዲሩ እየሰፊ በመምጣቱ የዛጎች ሁለአቀፌ 

ተሳትፍ ማዯግ ፣  

 የፌትህ አካሊት በጋራ ጉዲዮች በጋራሇመንቀሳቀስ 

/የመዯጋገፌ/ በዓብይ፣በጥምርናበቴክኒክኮሚቴዎች በጋራ 

የሚሰሩበት አግባብ መኖር  

 ያሌተማከሇ አስተዲዯር መኖሩ፣ የፋዳራሌ ስርዓቱ 

ሇክሌልችና የፌትህ ተቋማት  ነጸነት  

 የፌትህ ተቋማት (ፌ/ቤቶች፣ ፖሉስ፣ ዓ/ህግ 

ማረ/ቶች)ከፖሇቲካ ነፃና ገሇሌተኛ እንዱሆኑ መዯረጉ፣ 

 ከአገሪቱ ሁኔታ አኳያ በክሌለ አንፃራዊ ሰሊም መኖሩ ፣ 

 በተሇያዩ  ምክንያቶች  የሚቀሰቀሱ ግጭቶች፤ አሇመረጋጋት ; 

 ህገ ወጥ  እንቅስቃሴዎች ፖሇቲካዊ መፌትሄ በመስጠት 

በ዗ሇቄታዊ ሇመፌታት የሚያስችሌ አቅምያሇመሆኑ፣ 

 የተቋማዊ ሪፍርም ሂዯቶች በተፇሇገው ፌጥነትና ጥራት አስኪድ ውጤት 
ሇማስመዜገብ የሚዯረገው ጥረት (በሪሶርስና በላልች ውጫዊ ሁኔታዎች) 
መቀዚቀዜ የሚታይበት መሆኑ፣ 

 የተፇጠረውን የፖሇቲካ ምህዲር አሊግባብ በመጠቀም ሀገራዊ አንዴነትን 
የሚሸረሽሩ አስተሰሰቦች መኖር ሇወንጀሇኞች ቁጥር መጨመር መንሰኤ 
መሆን   

 ህብረተሰቡ በማረሚያ ቤቶቸ ሊይ ያሊቸው አመሇካከት ስሌጣን ሊሇው ፓርቲ 
ፖሉሲዎች ስትራቴጂዎችን  ማስፇጸሚያ  የማየት አዜማሚያ መኖሩ፣ 

 በተፇሇገው ዯረጃ  በጋራ ጉዲዮች የመዯጋገፌና ችግሮችን ሇመፌታት 
ትኩረት አሇመስጠት ሉታይ ይችሊሌ፤ 

 ወጥ የሆነ  የፌትህ ተቋማት አሰራር ባሇመኖሩ ወጥ የታረሚዎች አያያዜ 

አሇመኖር የታራሚዎች የይቅርታ ተጠቃምነት የዜውውር ጥያቄ ሉበዚ 

እርካታም ሉቀንስ ይችሊሌ፡፡ 

 ከሁኔታዎች መሇዋወጥ የመንግስትና ላልቸ አካሊት  በማረሚየ ቤቶቸ ሊይ 

ጣሌቃ ገብነት ሉከሰት ይችሊሌ፤ 

 የሚከሰቱ ግጭቶች በሀገራዊና ክሌሊዊ ሠሊምና ዯህንነት ሊይ ስጋት 

የሚዯቅን መሆኑ  

 በህገ-ወጥ  እንቅስቃሴዎች መከሰታቸው፣ችግሩን በሃይሌ ሇመፌታት በሚዯረግ 

ሂዯት አዲዱስ ጥያቄዎች በማስነሳት ወዯ ግጭት የሚያመሩ ሁኔታዎች 

መኖር  
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2 ኢኮኖሚያ
ዊ ጉዲዮች 

 በሀገሪቱ እየተመ዗ገበ ያሇው ተከታታይ የኢኮኖሚ ዕዴገት 
ሇዛጎች የስራ እዴሌ በመፌጠር ከፌተኛ ዴርሻ እያሳየ 
መሆኑ፣  

 ሇማረ/ቤቶች ከመንግስት የሚመዯበው በጀት   ከጊዛ ወዯ 
ጊዛ እያዯገ  መምጣቱ፣ 

 ከተሇያዩ ተቋማትጋር ትስስር በመፌጠር ተጠቃሚነትን 
ሇማስፊት ምቹ ሁኔታ መኖሩ፣ 

 የግብዓት፣ የምርትና አገሌግልት ዋጋ  የዋጋ ንረት /ግሽበት ከፌተኛ 
በመሆኑ በበጀት አጠቃቀም ሊይ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ ከፌተኛ መሆኑ፣ 

 በየአካባቢው በሚፇጠሩ ግጭቶች አምራች ሃይለ ተረጋግቶ ማምረት 
አሇመቻሌ፣ የስራ አጥ ቁጥር መብዚት ወጣቱም ወዯ አዴማና ብጥበጥ 
ሉያመራ ይችለ፡፡ 

 ከታራሚዎች የምግብ አቅርቦት ጋር ተያይዝ የገበያ ዋጋ ንረት ሉያጋትም 
ይችሊሌ፡፡ 

3 ማህበራዊ 
ጉዲዮች 

 በህገ መንግሥቱ ሁለም እምነቶች፣ አመሇካከቶችና እሴቶች 

እኩሌ እውቅና የተሰጣቸው፣በነጻነት የሚከበሩ በመሆኑ 

ከሃይማኖትና ዕምነት ጋር የተያያዘ ግጭቶች ሇማስወገዴ 

ህ/ሰቡ በጋራ የመመከት ባህሌ ያዯገ መሆኑ፤ 

 ሕብረተሰቡን ያሳተፇ የእርምት ስርአት ሇመ዗ርጋት ምቹ 

ሁኔታ ያሇ መሆኑ፣ 

 ህብረተሰቡ ህግና ሥርዓት አክባሪ መሆኑ፣ባህሊዊ የግጭት 

አፇታት ስርዓቶች መኖራቸው ሇሚፇጠሩ ግጭቶች ህግን 

ከማስከበር ጎን ሇጎን በእርቅ ሇመፌታት መቻለ ፣ 

 የብ዗ሃን መገናኛ መስፊፊት እና  ሇተቋም ገጽታግንባታን 

ሇማረም ማነጽ ስራ አጋዥ እየሆኑ መምጣታቸው 

 የተከሰቱ የአክራሪነትና ጽንፇኝነት አዜማሚያዎች በሚያሳዴሩት ጫና 
በአንዲንዴ አካባቢዎችና የእምነት ተከታዮች የሚታየው አፌራሽ እንቅስቃሴ 
የዛጏችን መቻቻሌና አብሮነት በመሸርሸር ሇወንጀሇኞች መጠቀሚያ ሉሆን 
ይችሊሌ፡፡ 

 ሕገ ወጥ የሰዎች ዜውውር ፣ አዯንዚዥ ዕፅ ተጠቃሚነት፣ጎጂ የሆኑ የውጭ 
ባህልች እምነቶችና አመሇካከቶች ወዯ ሀገርውስጥ ማስገባትና ማስፊፊት፣ 

 በአሇምና በሀገር ዯረጃ የተከሰተ ወረርሽኝ  በሽታ ወዯ ማረሚያ ቤት ሉገባ ይችሊሌ፡፡ 
 በጊዛው እየተከሰቱ ያለ ሀገራዊ አንዴነትን የሚሸረሽሩ አስተሰሰቦችና ተግባራት 

አብሮነተን  በመሸርሸር  የህብረተሰቡን እሴቶች ሇማስረጽና ወዯነበረበት ሇመመሇስ 
አስቸጋረ መሆን፣ 

 የብ዗ሃን መገናኛ መስፊፊት ህዜቦች እርስ በርስ ግጭት መስፊፊት 
በህብረተሰቡ ከሚነሱ ኢኮኖሚያዊ ፖሇቲካዊና ላልች ጥያቄዎች አመካኝነት 
እየጋሇ ከሚበርዯው የአገራችን ወቅታዊ ሁኔታ አኳያ (የፀረ ሠሊም 
ኃይልችና ህገ-ወጦች መበራከት ጋር ተያይዝ) የዛጏችን መቻቻሌና አብሮነት 
በመሸርሸር ሇወንጀሇኞች መጠቀሚያ መሆን፣ከፌተኛ ቁጥር ያሊቸው ዛጎች 
ከቀያቸው መፇናቀሌና መሰዯዴ መንስዓ መሆን ይችሊሌ፤ 

4 ቴክኖልጂ
ያዊ 

ጉዲዮች 

 አገሪቱ በሁለም ዗ርፍች  የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን 
ቴክኖልጂ መስፊፊትና ዗መናዊ አሰራር እያዯገ መምጣቱ 
፣ስራዎች በቴክኖልጂ ሇመዯገፌ ምቹ ሁኔታ መኖሩ፤ 

 በኢን ፍርሜሽን ቴክኖልጂ መረጃን ሇመሇዋወጥ፣ አቅምን 
ሇመገንባት ከፌተኛ ዴርሻ መወጣት መቻሊቸው፣ 

 ከቴክኖልጂው መራቀቅና እዴገት ጋር የወንጀሌ አይነቶች ውስብስብነትና 
መበራከት ፣ሇማረምና ሇማነጽ የተሇየ አዯረጃጀትና ዗መናዊ አሠራር 
ስሇሚጠይቅ ሇዙህ የተ዗ጋጀ ተቋም አሇመኖር፣ 

 በቴክኖልጂ ታግ዗ው የሚሰጡ አገሌግልች አሇመኖር  

5 ሕጋዊ 
ሁኔታዎች 

 

 የታራሚዎች አያያዜ ሕገ መንግስታዊ ዴንጋጌ ያሇው 
መሆኑ  

 ኮሚሽኑ የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፌነት መፇፀም 
የሚያስችሌ አዋጆች፣ዯንቦች፤መመሪያና የአሰራር መመሪያ 
ያሇው መሆኑ  

 በተቋሙ የወጡ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያና የአሰራር ማኑዋሌ  በሁለም 
዗ንዴ የጠራ ግንዚቤ የማስያዜ ክፌተት መኖር 
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1.6. አስቻይና ፇታኝ ሁኔታዎች፣ 

1.6.1. አስቻይ ሁኔታ፡- 
 

 አስቻይ ሁኔታዎች፣ አስቻይ ሁኔታዎችን የመጠቀሚያ ስሌት፣ 
1   የሚያሰራ ሕገ መንግሥትና ገሌፅ የሆኑ 

ሀገራዊ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች 
መኖራቸው፣   

 የታራሚዎችን ሰብዓዊ መብት ማስክበርና ማከበር  የሚያስችሌ ሕገ መንግሥቱንና ሕገ መንግሥታዊ 
ስርዓቱን፣    

 ሕገ መንግሥቱን ተከትሇው የወጡ ህጎችና የፖሉሲ አቅጣጫዎችን ከተቋሙ 
ተግባርና ሃሊፈነት ጋር አጣጥሞ በመተግበር፣  

2  በሪፍርም ሂዯት አሰራሮችን ሇማሻሻሌ፣ አቅም 
ሇመገንባትና ምቹ ሁኔታዎች ስሇመኖራቸው 

 የአመራሩንና የፇፃሚውን አቅም በመገንባት፣  

3  የፌትህ ሥርዓት ግንባታ እና መሌካም 
አስተዲዯር የመገንባት የመንግስት የትኩረት 
አቅጣጫ መሆኑና  

 የፌትሕ ስርዓት ማሻሻያና ላልች ፕሮግራሞችን ተግባራዊ በማዴረግሇማረም ማነጽ ስራ መጠቀም፣   
 ሇተቋሙ ተሌዕኮ ተግባራዊነት ከፌትሕ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ በመስራት፣  
 ማስፇፀሚያ ሕጎችና ዯንቦችን የአሰራር ስርዓት በማ዗ጋጀትና በማፀዯቅ ስራ ሊይ ማዋሌ ግንዚቤን በማስፊት፣   
 ሇሚነሱ የአባሊትና የታራሚዎች ቅሬታዎችና አቤቱታዎች በአጭር ጊዛ ውሳኔ በመስጠት፣  
 ከሇልች የፌትህ ተቋማት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር ፇጥሮ መስራት  
 የፇፃሚውን የአገሌጋይነት ስሜትና ስነ-ምግባር  እንዱሻሻሌ  በማዴረግ፣   
 ከፋዳራሌ ና ክሌሌ ማ/ቤቶች የጋራ በሆኑ ጉዲዮች ሊይ ተከታታይነት ያሇው  መዴረክ  በመፌጠር 

መሥራት፡  
 ከዩኒቨርሲቲዎችና ከላልች አካሊት የተጀመሩ የቅንጅት ስራዎችን አጠናክሮ በመቀጠሌ፣  

4 
 

 የማስፇፀም አቅም መሻሻሌ ማሳየቱ፣  የተቋሙን ራዕይና ተሌእኮ የሚያሳኩ ተከታታይነት ያሊቸው የአጭርና የረዥም ጊዛስሌጠናዎችን 
በመስጠት፣  

 ተቋሙን በሰሌጠነና ብቃት ባሇው የሰው ሃይሌ በማሟሊት፣  
 በየዯረጃው ያሇው አመራር የማስፇፀም አቅሙን በተሇያዩ የዓቅም ግንባታ ተግባራት  በማጎሌበት፣  
 የሰራተኛው አፇጻፀም ውጤታማነት በመሇካትና የማትጊያ ስርዓት በመ዗ርጋት፣  
 አመራርና ሰራተኛውን አተካክቶና አዞዘሮ በመስራት  ፣ 

4  በጀትና ዕቅዴን ያስተሳሰረ የኘሮግራም 
ዜግጅትስርዓት ሥርዓት መ዗ርጋቱ፤ 

 ዕቅዴን መሰረት ያዯረገ ውጤትን ከበጀት ጋር እንዱተሳሰር በማዴረግ አፇፃፀምን በውጤት በመሇካት፣  
 የተቋሙን የውስጥ ገቢ በማሳዯግ ሇተቋሙ ጥቅም እንዱውሌ በማዴረግ 
 በዕቅዴ የተመራ  የፊይናንስ አጠቃቀም በማስፇን፣ 
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1.6.2.  ፇታኝ ሁኔታዎች፡- 
ተ.ቁ ፇታኝ ሁኔታዎች፣ የመፌትሄ እርምጃ ፣ 
1   ከስትራቴጂያዊ ጉዲዮች ይሌቅ በዯራሽ 

ጉዲዮች ሊይ ማተኮር   
 ሥራን በዕቀዴ በመምራት፣  በዯራሽ ጉዲዮች ሊይ ከማተኮር ሇስትራቴጂያዊ ጉዲዮች ትኩረት ሰጥቶ 

በመስራት፣ 

2  የክትትሌ ዴጋፌና ግምገማ አሠራር 
በጥራትና በውጤት ሊይ ያተኮረ አሇመሆንና 
ሥራን መሠረት ያዯረገ የግምገማ ባህሌ 
ያሇማዲበር፣  

 አፇፃፀምን ከውጤትና ከጥራት አንፃር በመገምገም፣  
 የግምገማ ውጤትን መሠረት በማዴረግ ቀጣይ የማስተካከያ እርምጃ በመውሰዴ፣  
 መሌካም ተሞክሮዎችና ሌምድችን በመቀመርና በማስፊት፣  
 ግምገማው ወቅቱን የጠበቀ እና በመርህ የተመሠረተ እንዱሆን በማዴረግ፣  

3  የተቋሙን ቀጣይ አቅጣጫ የሚያመሊክት 
የተዯራጀ የሰው ኃይሌ ሌማት አሇመኖር፣  

 በአባሊት ሊይ ከፌተኛ የስራ ጫና መኖር  

 የተቋሙ የሰው ኃይሌ ሌማት መሪ ዕቅዴ በማ዗ጋጀት፣ የማረሚያ ፖሉስ ስታንዲርዴ ማ዗ጋጀት፣ 
 ባሇሙያን ሇማቆየት የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ በመፌጠር፣  
 ዕውቀትና ክህልትን መሠረት ያዯረገ የሰው ኃይሌ ምዯባ በማዯረግ፣   

4  የተቋሙ ተሌዕኮ ሇማሳካት የተመዯበው 
የፖሉስ ሃይሌና የዕውቀትና የክህልት እና 
የአቅም ውስንነት ያሇበት መሆኑ ፣ 

 የዓቅም መገንቢያ ተቋሙን ማዯራጀት፣አጫጭር፣መካከሇኛና የረጂም ጊዛ ስሌጠናዎች  በመስጠት፣ 
 የመሥሪያ ቤቱን ራዕይና ተሌእኮ ሉያሳኩ የሚችለ ባሇሙያዎችን በጥራትና በብዚት ማ዗ጋጀት ፣  

5  የአባሊት የስነ- ምግባር ክፌተት መኖር   ሇስነ- ምግባር መስፊፊት መንሰኤ የሆኑ ችግሮችን በጥናት መሇየት ችግሩን መፌታት የሚያስችሌ 
ስርዓት መ዗ርጋት 

 የስነ- ምግባር ግንባታ ስሌጠና መስጠት  
 የአባሊት አያያዜ ስርዓት ማሻሻሌ  
 ሌዩሌዩ ማትጊያ ግብዓቶችና ጥቅማ ጥቅሞች እንዱከበሩ በማዴረግ፣ 

6  የተቋሙ የመረጃ አያያዜ ሥርዓት 
በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯራጀ አሇመሆን ፣ 

 ዗መናዊ የመረጃ አያያዜ ሥርዓት በመ዗ርጋት ጥቅም ሊይ በማዋሌ፣ 
 በሁለም ስራ ክፌልች ባሇሙያዎችን በማሟሊትና ዓቅም በመገንባት፣ 

7  የአገሌግልት አሰጣጥ መሻሻሌ  የሚፇሇገው 
ዯረጃ ሊይ አሇመዴረስ  ፣   
 

 የአገሌግልት አሰጣት ስታንዲርዴ በማ዗ጋጀት በስታንዲርደ መሰረት አገሌግልት በመስጠት፣  
 አገሌግልት አሰጣጡን በቴክኖልጂ እንዱታገዜ በማዴረግ፣  
 የፇፃሚው የአገሌጋይነትና የባሇቤትነት ስሜት በማጎሌበት፣  
 ቅሬታዎችን ተቀብል በመመርመር የመፌትሔ እርምጃዎችን በመውሰዴ፣  

8  ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር የሚፇሇገውን 
ውጤት ማስገኜትበሚያስችሌ ዯረጃ  አሇ 
መሆን  

 ሇቅንጅታዊ አሰራር መጠናከር ክፌተት የሆኑ ጉዲዮችን ሇይቶ በመፌታት አሰራሩን ውጤታማ በሆነ  
መንገዴ እንዱመራ ማስቻሌ 

9  የግዥ ስርኣቱ በዕቅዴና በፕሮግራም 
ያሇመምራት 

 የግዥ ስርዓቱ በዕቅዴና በፕሮግራም እንዴመራ የግዥ ስርዓት ቁጥጥር ስርዓት ማጠናከር  
 የመንግስት የግዥ ስርኣትን እና ተጠያቂነትን በማጠናከር  በተጠያቂዎች ሊይ ህጋዊ እርምጃ መውሰዴ ፣ 
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2. ክፌሌ-ሁሌት 

2.1. የኮሚሽኑ ራዕይ ፣ ተሌዕኮ ፣ እሴት እና ስሌጣንና ተግባር 

2.1.1. የኮሚሽኑ ራዕይ፡- 
 

2017 ዓ.ም yHG yb§YnT XÂ y¬‰¸ãC sBxêE mBT ytkbrbT ፣ y¬rmÂ y¬nፅ 

፣ xM‰CÂ HG xKÆ¶ z@U y¸f‰bT äDL tÌM mçN፡፡ 

2.1.2. ተሌዕኮ፡- 
bFርድ b@T ትዕዚዜና ዉሳኔ ወዯ ማረፊያና ማረሚያ ቤት y¸ላኩ yq-é እስr®Cና 

¬‰¸ãCN bmqbL yt-Âkr y_b” dHNnT XÂ ysB›êE xÃÃZÂ xStÄdR½ 

ym\r¬êE F§gÖT xቅርቦT½ y¥rM ¥n} t¦Dî L¥T xgLGlÖT በመስጠት 

¬‰¸ãC bxGÆb# ¬RäÂ ¬Nò xM‰CÂ HG xKÆ¶ z@U çñ እንዲወ ¥DrG 

2.1.3. እሴቶች፡- 

 y?G yb§YnT ¥KbR ¥SkbR ½ 

 sBxêE mBT ¥KbR ¥SkbR½ 

 FTሃêEnT½  

 GL{nTÂ t-ÃቂnT½ 

 xú¬ðnT 

 k!‰Y sBúb!nTNና ÑSÂN m-yF½ 

 b¬¥"nTÂ bQNnT ¥gLgL½ 

 ማረም ማነጽ ተኮር አገልግሎት  

 llW_ ZGጁnT ½ 

 xርxÃnT½ 
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2.2. የኮሚሽኑ ስሌጣንና ተግባር 
 

1.  በክሌሌ ውስጥ በተሇያዩ አካባቢዎች የሚገኙትን ማረሚያ ቤቶች በበሊይነት ይመራሌ 

፣ያስተዱዳራሌ፣ ስራቸውን ይከታተሊሌ፣ ይቆጣጠራሌ፣ አፇጻጸማቸውን ይገመግማሌ  

2. በየዯረጃው ያለትን የማረሚያ ቤቶች ሠራተኛ ምሌመሊ፣ቅጥር፣ ምዯባ፣ የዯረጃ ዕዳገት ደስፒሌንና 

ዜውውርን በተመሌከተ የሚቀርቡትን የውሳኔ ሃሳቦች ተቀብለ ያፀዳቃሌ 

3.  በክሌለ ውስጥ የሚገኙ ታራሚዎችን በቀሌም ትምህርት፣በሙያ ስላጠና እና የማህበራዊና 

የካውንስሌንግ አገሌግልት በመስጠት ታራሚዎች ሰሊማዊና አምራች ዛጋ እንደሆኑ ያዯርጋላ፡፡ 

ሇዙሁም የሚያስፌሌጉትን የስላጠና ማዕከሊት ያቋቁማሌ ፣ ያዯራጃሌ፤ ያስተዱዳራሌ፤  

4. በፊዳራሌም ሆነ በክሌለ ፌርዴ ቤቶች በሚሰጥ ውሳኔ ወይም ትዕዚዜ ኮሚሽኑ ወዯ 

ሚያስተዲዴራቸው ማረሚያ ቤቶች የሚሊኩ ታራሚዎች በሰብአዊ አኳኋን መያዚቸውን፣ 

መጠበቃቸውንና፣ መታረማ ቸውን ይከታተሊሌ፣ ይቆጣጠራሌ፤ 

5.  ፌርዴኛ ታራሚዎችንና በጥበቃ ሥር የሚገኙ ሰዎች ከተሊሊፉ በሽታዎች መጠበቃቸውንና 

በእርማትም ሆነ በጥበቃ ሊይ እያለ ሲታመሙ ነፃ ህክምና፣ ምግብና መጠሇያ እንደያገኙ ያዴርጋሌ  

6. ዜርዜሩ በዴንብ የሚወሰን ሆኖ ማናቸውም ታራሚ በማረሚያ ቤት ቆይታው በሚፇጽመው 

ጥፊት አስተዲዯራዊ እርምጃዎች በየዯረጃው እንደወሰዯ ያዯርጋሌ የቅጣት ውሳኔዎችን 

ያፀዳቃሌ፣ያሻሽሊሌ ይሽራሌ፤ 

7. ዜርዜሩ በዴንብ የሚወሰን ሆኖ ታራሚዎች በእርማት ወቅት በሚያሳዩት አወንታዊ    የባህሪይ 

ሌውጥ ሳቢያ በህጉ መሠረት በአመክሮ የመሌቀቅ ጥያቄ ሇማረሚያ ቤቱ ሲያቀርቡ  

ይከታተሊ፣ይቆጣጠራሌ የቅሬታም ሆነ የእስራት ቅናሽ ውሳኔዎችን ይፌፅማሌ፤  

8. የክሌለን ማረሚያ ቤቶች በሚመሌከት ከሌልች ክሌለችና ከፋዳራሌ ማረሚያ ቤቶች  ኮሚሽን ጋር 

የስራ ግንኙነቶችን ያዴርጋላ፤  

9. የንብረት ባሌቤት ይሆናሌ ፣ ውሌ ይዋዋሊሌ፣ ይከሳሌ ይከሰሳሌ፤  

10.  ሌልች ከስራ ባህሪው ጋር ተያያዥነት ያሊቸው ተግባራትን ያከናውናሌ፡፡  
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2.3. የክሌሌ ማረሚያ ቤቶች ኮሚሽን የስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ዋና ዋና ግቦች 

2.3.1. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች 
 

የኮሚሽኑ ጥንካሬና መሌካም አጋጣሚዎች እንዱሁም ስትራቴጂውን በመተግበር ሂዯት ሉኖሩ የሚችለ ጉዴሇቶችንና ስጋቶችን 

በመተንተን፣ የተገሌጋዮችን ፌሊጏት መነሻ በማዴረግ ሁለንም ፇጻሚ አካሊት በውጤት ዘሪያ ሉያሰባስቡ የሚችለና ራዕዩን ወዯ 

ተጨባጭ ተግባራት ሉቀይሩ የሚያስችለ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች በአራት ነጥቦች ተሇይተዋሌ፡፡ የተመረጡት ስትራቴጂያዊ 

የትኩረት መስኮች፡- 

2.3.1.1. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች 
 

ተ/ቁ ስትራቴጂያዎ የትኩረት መስኮች ስትራቴጂያዎ የትኩረት መስክ ዉጤት 

1  የተጠናከረ የጥበቃና ደህንነት ፍትህ 

አስተዳደር 

 ደህንነቱ የተጠበቀና የህግ የበላይነት ያረጋገጠ ታራሚ 

2  የላቀ የተሃድሶና ልማት አገልግሎት  የታረመ፣ የታነፀ፣ በክህሎት ፣ በአሰተሳሰብ እና በአመለካከት ለወጥ ያመጣ 

ታረሚ 

3  የላቀ የመሠረታዊ ፍላጐት አቅርቦት አገልግሎት  መሠረታዊ ፍላጐቱ የተሟላለት የህግ ታራሚ 

4  የተደራጅ ተቋማዊ ግንባታ  የተጠናከር አደረጃጀትና የመፈፀም ብቃት ያለው  የሰው ኃይል  
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2.3.1.2. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች መግሇጫ 
 

ተ.
ቁ 

ስትራቴጂያዊ የትኩረት 
መስክ 

ስትራቴጂያዊ  
ውጤት 

ወሰን /ይ዗ት/ 

1 የላቀ የመሠረታዊ  

ፍላጐት አቅርቦት  

አገልግሎት 

መሠረታዊ ፍላጐቱ 

የተሟላለት የህግ 

ታራሚ 

 ፌርዯኛ ታራሚና የቀጠሮ ታሳርዎች የመጠሇያ የምግብ ፣የወሃና የመጠሇያ  የመኝታ 

የአሌባሳት  አቅርቦት  በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሠረት መስጠቱን፤ 

 በማረሚያ ቤት የግሌ፣ የጋራና የአካባቢን ጤና በመጠበቅ ሉከሰቱ የሚችለ ተሊሊፉና 

ተሊሊፉ ያሌሆኑ በሽታዎችን መከሊከሌ የሚያስችሌ የተሸታ መከሊከሌ ት/ትና የፇውስ 

ህክምና አገሌግልት  

2 የተጠናከረ የጥበቃና 

ደህንነት ፍትህ አስተዳደር 

ደህንነቱ የተጠበቀና 

የህግ የበላይነት 

ያረጋገጠ ታራሚ 

 ታረሚዎች ከውስጥና ከውጭ ባሊጋራዎቻቸው ጥቃት እንዲይዯርስባቸው አስተማማኝ 

ጥበቃ በማዴረግ ዯህንነታቸውንመጠበቅ 

 ፌርዯኞችንና የቀጠሮ እስረኞችን በመቀበሌ በወንጀሌ አይነት፣ በእዴሜ፣ በፆታ 

መዯሌዯሌና ታራሚዎቸን በፌርዴ ሌክ መሇየትን፣ 

 እንዯየፌርዴ ዯረጃቸው ስምሪቱንና እጀባውን ማከናወንን፣ 

 ታራሚ ዯህንነትና ሰብአዊ መብቱን አክብሮ ጥበቃውን ማጠናከርን፣ 

 የታራሚ መረጃ አጠናቅሮ በፌርዴ ቤት ትእዚዜ፣ በይቅርታ፣በአመክሮና እስራታቸውን 

ጨርሰው የሚፇቱ ታራሚዎች በወቅቱ እንዱፇቱ ማዴረግን  ያካትታሌ፡፡ 

3 የላቀ የተሃድሶና ልማት 

አገልግሎት 

የታረመ፣ የታነፀ፣ 

በክህሎት ፣ 

በአሰተሳሰብ እና 

በአመለካከት ለዉጥ 

ያመጣ ታረሚ 

 ሇቀጠሮ እስረኞች /ሇታራሚዎች የማህበራዊ፣  የምክክር ፣የስፖርትና መዜናኛ  
አገሌግልትን መስጠትን፣ 

 የታራሚዎች የት/ት እና የስሌጠና ተሳታፌነታ በ዗ሊቂ በማሻሻሌ የክህልት እና 
የእውቅት ባሇቤትነትን ማረጋገጥን  

 ሇታራሚዎች የንቃተ ህግና የሥነ ምግባር ትምህርት፣ የቀሇም ትምህርት፣ የቴክኒክ 
ሙያ ስሌጠና በመስጠት የታራሚዎችን እውቀትና ክህልት በማሳዯግ የሙያ 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግን፣ 
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 ታራሚዎችን በማዯራጀት፣ በሌማት ሥራዎች በማሳተፌና ገቢ እንዱያገኙ በማዴረግ 

የእርምት ሥራውን በማሳሇጥ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግን ያጠቃሌሊሌ፡፡ 

4 የተደራጅ ተቋማዊ 

ግንባታ 

የተጠናከር አሰራርና 

አደረጃጀት ስርዓትና 

የመፈፀም ብቃት 

ያለው የሰው ኃይል  

 የተቋሙንየሰውኃይሌመጠን ማሳዯግ የመፇፀምና የማስፇፀምአቅም ብቃትማሻሻሌ 

 አዲዱስ የማ/ቤት ግንባታና ነባር የታራሚ ማዯሪያ ቤት ዯረጃውን በጠበቅ እንዱገነቡ 

እና ሇአገሌግልት መዋሊቸውን የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓትን በማሻሻሌ የተገሌጋዩን 

ተጠቃምነትን ማረጋገጥን 

 የአዋጅ ፤ዯንቦች ፣መመሪያዎችና የአሰራር ማኑዋልችን ማሻሻሌን 

 መዋቅራዊ አሰራርና አዯረጃጀትን ሇማሻሻሌ የዴጋፌ ክትትሌ ስርዓትን ማጠናከርን  

 የአግሌግልት መስጫ ማዕከሊት አዯረጃጀትን በማሻሻሌ  

 የታራሚ መኖሪያ ቤቶችና የአስተዲዯር ቢሮዎች ማሰፊፉያ ግንባታ፣የሴንቴሪ ጥገናና 

እዴሳት በተያ዗ሇት ዯረጃ መሠረት ማከናወንን ያካትታሌ፡፡ 
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2.4. ስትራቴጂያዊ ግቦች 

2.4.1. ሇሁለም ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች የተጠቃሇለ ግቦች በእያንዲንደ እይታ እንዯሚከተሇው ተካተዋሌ 
 

ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች 

1.የጥበቃና ዯህንነት ፌትህ አስተዲዯር 2. የተሃዴሶ ሌማት ማረም ማነፅ 

አገሌግልት 

3. የመሠረታዊ ፌሊጏት አቅርቦት 

አገሌግልት 

4.ተቋማዊ ግንባታ 

የተቋሙን ሰሊም፣ ዯህንነት እና የህግ 

በሊይነትን ማረጋገጥ 

 የቋም ጥበቃ የእጀባ ፣ የመረጃ 

ክትትሌና የታራሚዎች እንቅስቃሰ 

ክትትሌ  

 የታራሚ የእርስ በርስ ግንኙነት 

የበተሰብ ግንኑነት ጤናማነትን 

ማረጋገጥ  

 የታራሚዎችን ሰብአዊ መብት 

አያያዜ ማሻሻሌ፣ 

 ወዯ ማረ/ቤቶች እንዲይገቡና 

አንዲይወጡ የተከሇከለ ነገሮች 

ቁጥጥርና ክትትሌ ማሳዯግ 

 የታራሚዎች የቀጠሮ አቀራረብ እና 

የፌርዴ አፇፃፀም ክትትሌ 

የህግ ታራሚዎችን የማረምና የማነጽ 

አገሌገልት አሰጣጥን  ማሳዯግ ፣  

 የትምህርትና ስሌጠና አገሌግልቶችን 

በስታንዴርዴ መሠረት በጥራት 

መስጠትን  ማሳዯግ፣ 

 የንቃተ ህግ የግንዚቤ ማሻሻያ ት/ት 

፤የምክር አገሌግልት አሰጣት ጥራት 

ተዯራሽነትን ማጠናከር 

 የግብርና ሌማት ስራ ስምርት  

 የገቢ ማሰገኛ ስራ  ዕዴሌ አገሌግልቶችን   

 የታራሚዎችን በግብርናና በሙያ ሌማት 

ስራዎች በግሌም ሆነ በማህበራት 

በመዯራጀት የመስራት ዯረጃን ማሳዯግ፡፡ 

 የታረሚዎች የባህሪ ሇውጥ ግምገማና 

ም዗ና በማዴረግ ያሇውን ሇውጥ 

የመሰረታዊ ፌሊጎቶች አቅርቦትና  

 አገሌግልት አሰጣጥን ማሻሻሌ ፣  

 የህግ ታራሚዎች ምግብ፣ የዉሃና 

የመኖሪያ ቤት  አቅርቦት ማሻሻሌ 

 የአቅርቦት ተዯራሽነት መጠን ጥራት 

ተዯራሽነትን ማሻሻሌ  

 የታራሚዎች የህክምና አገሌግልት 

ተዯራሽነትን ማሳዯግ 

 የታራሚዎችን የቅዴሜ በሸታ 

መከሊከሌ ት/ት በመሰጠት  የግቢ 

ምቾት በማሻሻሌ የበሽታ 

ተገሊጭነትን መቀነሰ 

 የሰፖርት መዜናኛ 

ክበባትአዯረጃጀቶችን መፌጠር  

 

የተቋሙን መሰረተ ሌማት 

ማሳዯግ፣ 

 የአገሌግልት መሰጫ ማዕከሊት  

ተዯራሽነትን ማሻሻሌ፣ 

 የታራሚዎች ነባርና አዲዱስ 

መኖሪያ ቤቶች፣ ፤የአስተዲዯር 

ቢሮዎች እና የተሇያዩ 

አገሌግልት መስጫ  

ተቋማትግንባታና፣ጥገናና 

እዴሳት ስራዎችአፇፃፀም 

ማሳዯግ 

 የነባርና  አዲዱስ ተቋማት 

የውስጥ ፊሲሉቲዎችን 

በስታንዲርዴ መሠረት 

ማሟሊት  
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ማጠናከር፣ 

 የታራሚዎች የፌትህ አስተዲዲር 

አግሌግልት በስታንዴርዴ መሰረት 

በጥራት ተፇፃሚ ማዴረግ ፣ 

 የታራሚዎች የይግባኝ፤ አመክሮና 

ይቅርታ አሰጣጥ ጥራትና 

ግሌጽኝነትን ማሻሻሌ፣ 

 የማህበራዊ አገሌግልት 

ተዯራሽነትን/የእርቅ  የዜውውር 

የማህበበራዊ ጉዲይ ማስፇፀ 

ስርዓትን ማሻሻሌ  

 ታራሚዎች ራሳቸውን በራሳቸው 

የሚያስተዲዯሩበት ስርዓትን 

ማጠናከር 

መሇካት፣ 

 የታራሚዎች የገቢና የቁጠባ ባህሌ 

አቅም ማሳዯግ 

 በማረሚያ ቤትም ሆነ ከፌቺ በኋሊ 

ማህበራዊ መሰረቶቻቸውን 

የሚያጠናክሩ  የስነ-ሌቦና  አቅም 

ማሳዯግ 

 የታራሚዎች  የቤተሰብ ግንኙነት 

፣ከጠበቆቻቸው እና የሀይማኖት 

አባቶቻቸው የሚያገኙትን 

አገሌግልት አሰጣጥ ሰርዓትን 

ማሻሻሌ 

 የተፇጥሮ ሃብትን የማይጏደ  

አማራጭ የሀይሌ 

ምንጮች ስራ ሊይ ማዋሌን፣ 

 የተቋማዊ የስው ኃይሌ ብቃት 

በአቅም ግንባታ ስራ 

ማጠንክርና፡፡የሰው ኃይሌ 

የማሟሊት  

 የትምህርትና የሙያ ስሌጠና 

መስጫ ማዕከሊትን ዯረጃ 

ማሳዯግና አዲዱስ ማዕከሊትን 

ማቋቋም፣ 

 ICT ቴክኖልጅን ማበሌፀግ  

 የሇውጥ መሳሪያዎች 

ትግበራን  ተፌፃሚ ማዴረግ 
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2.4.2. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ሇማሳካት የተጣለ ግቦች 
 

  የአቅርቦት ተዯራሽነትን በማሻሻሌ የተገሇጋይ እረካታ ማሳዯግ 

 የምግብ አቅረቦትና ጥራት ተዯራሽነትን ማረጋገጥ 

 የበሽታ መከሊከሇ እና የፌውሰ ህክምና አገሌግልት ተዯራሽ 

ማዴረግ 

 የአሌባሳትና የመኝታ አቅርቦትና ተዯራሽነትን ማሰፊት 

 አሰራር ስርዓትን ማሻሻሌ 

 የተቋም አዋጅ፣ዴንብ ፣መመሪያና የአሰራር ማንዋልችን ማሻሻሌ 

 ስትራቴጅ ዜግጀት ፣ተግበራ፣ክትትሌና ዴጋፌ ተፇፃሚነትን 

ማሻሻሌ 

 የጥናትና የምርምር ተግበራ ማካሄዴ 

 የአገሌግልት አሰጣጥ ዜግጀት እና ተግበራ ማካሄዴ 

 የመሠረት ሌማት አቅረቦት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 

 የነባር አገሌግልት መሰጫ ማዕከሊት ማሰፊፉያ ማካሄዴ (የታራሚ 

ማዯሪያ ቤት፣የህክምና ማዕከሊት፣የውሃ አቅርቦት ፣የት/ት ቤት 

ማሰፊፉያና ዯረጃ ማሻሻያ  ወ዗ተ) 

 የባዮ ጋዜ ቴክኖልጅ ዜርጋታ ስራ ተግባራዊ ማዴረግ  

 አዲዱሰ የሙያ ስሌጠና ማዕከሊት ማዴራጀት  

 ቅርንጫፌ የማረሚያ ቤት ማዕከሊት አዯረጃጀት መፌጠር 

 የአገሌግልት መሰጫ ማዕከሊት እዯሳት እና ጥገና ማካሄዴ 

 የተገባቦትና የገፅታ ግንባታ ማሳዯግ 

 የተሃዯሶ ሌማት ማረም ማነፅ ውጤታማነትን ማሳዴግ 

 የምክር እና የሰነ ሌቦና ዴጋፌ አገሌግልት ተዯራሽ ማዴረግ 

 የንቃት ህግ እና የሰነ ምግባር ማሻሻያ ትምህርት ተዯራሽነትን 

ማሰፊት 

 የቀሇም ትምህርት እና የሙያ ሰሌጠና ጥራት ተዯራሽ ማዴረግ  

 የታራሚዎችን የሰራ ዕዴሌ ፌጠራ ክህልት ማሳዴግ  

 የግብርና ሌማት ስራ በማሰፌት የታራሚ ተጠቃሚነት እና 

ምርታማነትን ማሳዯግ  

 የተቋም ስሊም እና ዯህንነት አሰተማመኝነት ማረጋገጥ 

 የቋሚና ተንቀሳቃሽ ጥበቃ ስራን ውጤታማ ማዴርግ 

 የመረጃ ክትትሌ ሰርዓትን ማጠናከር 

 የፌተሸ ቁጥጥር አሰራር በማጠናከር የአዯጋ ተገሊጭነትን 

መቀነሰ 

 የጥበቃ ዯህንነት ልጀሰቲክ አቅርቦት ማሟሊት 

 የአገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዴግ 

 የፌትህ አገሌግልት ተዯራሽ ማዴረግ (የቀጠሮ፣ይገባኝ፣አመክሮና ይቅረታ) 

 የማህበራዊ አገሌግልት አሰጣጥ ሰርዓትን ማሻሻሌ (እረቅ፣ዜውውር፣዗መዴ 

ግንኙንትና ጉዲይ ማሰፇፀም) 

 የቅሬታ ማሰተናገዥ አሰራር መ዗ርጋት 

 የሇውጥ ተግበራ ሰርዓቶችን ተፇፃሚ ማዴረግ 
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 የባሇዯርሻ እና የአጋር አካሊትን ተብብርና እገዚን ማጠናከር 

 የመረጃ ሰርጨት ግሇፀኝነትንና ተዯራሽነትን ማሰፇን 

 የሰፖርትና የመዜናኛ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሰፊት 

 የተገሇጋይ ማህበርሰብ የጋራ ምክክር ሰርዓት ማጠናከር  

 የተቋም እሴት ግንባታ ማሳዯግ (የመሰክ ጉብኝት፣የባሇዴረሻ አካሊት 

ወይይት፣የአፇፃፀም ግምገማ ወ዗ተ) 

 የስው ሀብት ሌማት ማሳዯግ 

 የስው ሀይሌ ቀጠር (አዱሰ ስው ሀይሌ ቀጠርና ሰሌጠና) 

 የአቅም ግንባታ ስሌጠና (የአጫጭር፣የመካከሇኛና የረጀም ዙጌ) 

 የሠራተኛ ሰነ ምግባር ግንባታ ማሳዯግ 

 የማቲጊያ ሰርዓት ማሻሻሌ 

 የቴክኖልጂ አቅም በማሳዴግ የመረጃ አሰተዲዯር ሰርዓትን 

ማሻሻሌ 

 የዲታ ቤዜ መረጃ ትሰሰር ሰርዓት መ዗ርጋት 

 የቴክኖልጂ ተጠቃሚነት ክህልት ማሳዯግ 

 የ዗ርፌ ብዘ ጉዲዩችን አካቶ መሰራትን ማሳዯግ 

 ሌዩ ዴጋፌ እና እገዚ ሇሚሹ ተገሇጋይ ማህበርሰብ ተቋማዊ 

አጋረነትን ማጠናከር (ሴት የህግ ታራሚዎች፣ህፃናት፣ የአእምሮ 

ሁሙማን፣ወጣት ጥፊተኞች፣የአካሌ ጉዲተኞች፣የHIV ሁሙማን 

እና አዚውንቶች ) 

 የሴቶችን ተሳትፍና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 

 የአካባቢና የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃ አፇፃፀም ማጠናከር 

 የሀብት አሰተዲዯር ስርዓትን ማሻሻሌ 

 የበጀት አጠቃቀም ሰርዓትን ማሻሻሌ 

 የገቢ አሰባሰብ ሰርዓትን በማጠናከር የውሰጥ ገቢን ማሳዯግ 

 የኦዱት እና የእንሰፕክሽን ሰርዓት መ዗ርጋት 

 የንብርት አሰተዲዯር ሰርዓት መ዗ርጋት  
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2.5. የተጠቃሇለ የሰትራቴጂካዊ ግቦች 
 

እይታ ስታራቴጂያዊ ግብ 

ተገሊጋይ 1. የአቅርቦት ተዯራሽነትን በማሻሻሌ የተገሇጋይ እረካታ ማሳዯግ 

2. የአገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 

ፊይናነስ 3. የሀብት አሰተዲዯር ሰርዓትን ማሻሻሌ 

የውሰጥ አሰራር 4. አሰራር ሰርዓትን ማሻሻሌ 

5. የተቋም ሰሊም እና ዯህንነት አሰተማማኝነትን ማረጋገጥ 

6. የተሃዯሶ ሌማት ማረም ማነፅ ውጤታማነትን ማሳዯግ 

7. የምርታማነትና የታራሚ ተጠቃሚነትን ዕዴጌት ማሻሻሌ 

8. የአገሌግልትመሰጫ ማዕከሊት አዯረጃጀትንማሰፊት 

9. የ዗ርፌ ብዘ ጉዲዩችን አካቶ መሰራትን ማሳዯግ 

መማማርና ዕዯግት 10. የተገባቦትና የገፅታ ግንባታ ማሳዯግ 

11. የሰው ሀብት ሌማት ማሳዯግ 

12. የቴክኖልጂ አቅም በማሳዯግ የመረጃ አሰተዲዯር ሰርዓትን ማሻሻሌ 
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2.5.1. የተጠቃሇሌ የስትራቴጀክ ግቦች ማፕ 
 

እይታ የሰትራቴጀክ ግቦች 
ተገሌጋይ   

 
 

 
 

ፊይናንሰ  
 
 
 
 

የውሰጥ 
አሰራር 

 
 
  
   
 
 
 
 
  
  
  
 

መማማርና 
ዕዯግት 

 
 

 
 

 

የአገሌግልት ተዯራሽነትን 
ማሳዯግ 

የአቅርቦት ተዯራሽነትን በማሻሻሌ 
የተገሌጋይእረካታ ማሳዯግ 

የሀብት አሰተዲዲር ሰርዓት ማሻሻሌ 

የተቋማዊ ስሊም እና 
ዯህንነት 
አሰተማማኝነትማረጋገጥ  

 

የአሰራር ሰርዓት ማሻሻሌ 

 

የምርታማነትና የታራሚ 
ተጠቃማነትን ዕዴጌትና 
ማሻሻሌ 

 

የአገሌግልት መሰጫ ማዕከሊት 
አዯረጃጀትን ማሰፊት 

 

የቴክኖልጂ አቅም በማሳዯግ 
የመረጃ አሰተዲዯር ሰርዓትን 
ማሻሻ 

የሰው ሀብት ሌማት ማሳዯግ የተገባቦትና 
የግፅታግንባታ 
ማሳዯግ 

 

የተሃዯሶ ሌማት ማረም ማነፅ 
ውጤታማነትን ማሳዴግ 

የ዗ርፌ ብዘ ጉዲዩችን አካቶ 
መሰረት ማሳዯግ  
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2.5.2. የግቦች መግሇጫ 

እይታ  ግቦች የግቦች ወሰን የግቦች መሇኪያ 
 
ተገሌጋይ 

 
 
 
 
 

 የአቅርቦት 

ተዯራሽነትን 

በማሻሻሌ የተገሌጋይ 

እርካታን ማሳዯግ 

 

 ተቋሙ ባስቀመጠው የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴና ዛጎች ቻርተር ስምምነት 

መሰረት ሇተገሌጋዩች አገሌግልት በመስጠት እርካታን እንዱያዴግ ማዴረግ፣  

 ተገሌጋዩች የሚያነሷቸውን የምግብ አቅርቦትና ጥራት ችግር ፣ የውሃ  እጥረት 

በአገባቡ በማጠን አፊጣኝ  ምሊሽ በመስጠት የታራሚዎችን ችግሮችን  መፌታት 

 የበሽታ መከሊከሌ እና የፌውሰ ህክምና አገሌግልት ተዯራሽ በማዴረግ ሇታራሚዎች 

የመኝታ አቅረቦት በማምቻቸት የእረካታ መጠን ማሳዯግ  

 ተገሌጋዮች ስሇመርካታቸው እርካታ የሚሇካበትን የአሰራር ስርዓት በመ዗ርጋት 

የእርካታ ዲሰሳ ጥናቶች በማካሄዴ የእርካታ ዯረጃን መሇካት ፣ 

 ያዯገ የተገሌጋዮች 
እርካታ 

 የአገሌግልት 

ተዯራሽነትን 

ማሳዯግ 

 የጊዛ ቀጠሮ፣ይግባኝ፣አመክሮ፣ይቅረታ እና እጀባ ሇሚያስፇሌጋቸው ታራሚዎች 

አገሌግልት መስጠት 

 የታራሚዎች የፌቺ ትዕዚዝችን ተቀብል ማስተናገዴ፣ 

 የታራሚዎች የማህበራዊ አገሌግልት ጥያቄዎች እረቅ፣ዜውውርና ጉዲይ ማሰፇፀም 

የመሳሰለትን ነገሮችን ማስተናገዴ 

 የቅረታ ማሰተናገዣ አሰራር በመ዗ረጋት ታራሚው የአገሌግልቱ ተጠቃሚ ማዴረግ 

 ያዯገ የአገሌግልት 
ተዯራሽነት 

ፊይናንሰ  የሀብት 

አሰተዲዯር 

ስርዓትን ማሻሻሌ 

 የተመዯበውን በጀት በአግባቡ በእቅዴ መሰረት ስራ ሊይ ማዋሌ፣ 

 ዯንብና መመሪያን የጠበቀ የፊይናንስ አሰራር እንዱኖር ማዴረግ፡ 

 በዕቅዴ የሚመራ የግዥ አሰራር በመ዗ርጋት ጥራቱንና ጊዛውን የጠበቀ ግዥ መፇፀም፣ 

 የንብረት ፌታሃዊ ስርጭት፣ አጠቃቀም ፣ አሰተዲዯር እንዱኖር እና ብክነት 

እንዱቀንስ ማዴረግን፣ 

 ዉጤታማ የበጀት 

አጠቃቀም 

 ፌትሃዊ  የንብረት 

ስርጭት 

 ያዯገ የሀብት መጠን 

 ጥራቱን የጠበቀ ግዥ 
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 የወሰጥ ገቢ አቅም ሇማሳዯግ የሀብት ምንጮችን ማስፊትን፣  

 ከግብርና፣ ከኢንደስትሪና በስሌጠና ሂዯት ከሚመረቱ ምርቶች ሽያጭ የሚገኘውን 

ገቢ ማሳዯግና ውጤታማ ማዴረግን ያካትታሌ፣ 

 የቀነሰ የሃብት ብክነት 

ያዯገ የውስጥ ገቢ 

የውሰጥ 
አሰራር 

የ዗ርፇ ብዘ ጉዲዮችን 

አካቶ መስራትን 

ማሳዯግ  

 

 ሌዩ ዯጋፌ ሇሚሹ ተገሌጋዮች ታሳቢ በማዴረግ አካታችነትን አሟሌቶ 

ማቀዴና መተግበር፣ 

 በተቋሙ ሴት ሰራተኞችና ታራሚዎች፣ አካሌ ጉዲተኞች፣የወጣቶች ጥፊተኞች እና  

የሕፃናት መብቶችና ነፃነቶች በማክበር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግን፤ 

 የተቋሙ ሴት ሰራተኞችን የትምህርት ዕዴሌ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ  

 ከወሊጆቻቸውጋር በማረሚያ ቤት ሇሚገኙ ህጻናትና አጸዯ-ህጻናትና የመጀመሪያ 

ዯረጃ ትምህርት እንዱያገኙ ምቹ ሁኔታ መፇጠር 

 ከኤችአይቪ ቫይረስ ጋር የሚኖሩ አባሊት፣ሰራተኞችና ታራሚዎች በሕጉ 

 የተረጋገጡሊቸውን መብቶችተጠቃሚነታቸውን  ማረጋገጥ፣ 

 ሇአእምሮ ህሙማንና ሇአረጋውያን እንዱሁም  ወሊጅ አሌባና ዴጋፌ 

የሚያስፇሌጋቸው የአባሊት ሌጆችን፣የማህበርሰብ ክፌልችንመዯገፌን 

 ነባር ችግኖችን በመከባከብ እና አዲዱሰ የተሇያዩ አገር በቀሇና ላልችንም የችግኝ 

አይነቶችን እንዱተከለ በማዴረግ ሇአከባቢ ጥበቃ እንክብካቤ አሰተዋፆ ማዯረግን 

 ያዯገ የባሇብዘ ዗ርፌ 

ጉዲዮች አካታችነትና 

ትግበራ፣ 

 የተከበሩ የሴቶች፣የአካሌ

 ጉዲተኞች፣የወጣቶችና 

የሕፃናት መብቶችና 

ነፃነቶች፤ 

 ያዯገ የአካባቢ ጥበቃና 

 እንክብካቤ 

 
 

አሰራር ስርዓትን 

ማሻሻሌ 

 የተቋም አዋጅ፣ዴንብ መመሪያና የአሰራር ማንዋልችን ማሻሻያ በማዴረግ 

ሇተገሌጋዩ ማህበረሰብ ገሌፅ ማዯረግን 

 በእቅዴ ዜግጀትና ተግበራ የክትትሌና የሙያዊ ዴጋፌ ስራዎችን በማካሄዴ 

ተፇፃሚነቱን መረጋገጥን 

 ተቋማዊ ችግሮችን የሚፇቱ የጥናትና የምርምር ስራዎችን ተግባራዊ ማዴረግን 

 የተሸሻሌ አሰራር 

መመሪያ 

 ያዯገ የክትትሌና የዴጋፌ 

ስራ 

 ያዯገ ጥናትና ምርምር 
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የአገሌግልት መሰቻ 

ማዕከሊት አዯረጃጀት 

ማሰፊት  

 የታራሚ ማዯሪያ ቤት፣የህክምና መሰጫ መእከሊት፣ የውሃ አቅረቦት እና ት/ት ቤት 

ማሰፊፉያ ግንባታ በማካሄዴ ተጠቃሚነትን ማረጋገጥን 

 የታራሚዎን የቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ማዕከሊት በማዯራጀት የእውቅት ክህልት 

ተጠቃሚ ማዴረግን 

 አዱሰ የማ/ቤት ቅረንጫፌ ማዕከሊት አዯረጃጀት በመፇጠር የተጨናነቀውን የማ/ቤት 

ቦታ ጥበትን ማሰተነፌሰ 

 ሇታራሚ አገሌግልት መሰጪያነት የሚዉል ማዕከሊት እና ሇጥበቃ ዯህንነት 

የሚያገሇግል የጥበቃ ሴንቴሪዎችን እዯሳትና ጥገና ስራ ማካሄዯን  

 ክሌሌ አቀፌ የሌማት ማዕከሌ በማዯረጃትየማ/ቤት የገቢ አቅም ማሳዯግ 

 የተሸሻሌ የአገሌግልት 

መሰጫ ማዕከሌ 

 የተዯራጅ የሙያ ማዕከሌ 

 

የተሃዯሶ ሌማት 

ማረም ማነፅ 

ውጤታማነትን 

ማሳዯግ 

 የምክር እና የሰነ-ሌቦና ዴጋፌ አገሌግልትን ተዯራሽ ማዴረግን 

 የህግ ታራሚዎችን የንቃት ህግ ት/ት እና የሰነ-ምግባር ማሻሻያ ት/ት ተዯራሽነትን 

ማሰፊትን 

 ታራሚዎች መዯበኛ እና የጎሌማሶች ተግባር ተኮር ት/ት ተጠቃሚ ማዴረግን 

 የሙያ ሰሌጠና ጥራት ተዯራሽነትን  

 ሇታራሚዎች የስራ ዕዴሌ ክህልት ማሳዯግን 

 በግብርና ሌማት ስራ በማሰፊት የታራሚ ተጠቃሚነትን ማሳዯግን  

 ያዯገ የምክርና ሰነ-ሌቦና 

ዴጋፌ 

 ያዯገ የቀሇመና ሙያ 

ክህልት ሰሌጠና 

 የዯገ ተጠቃሚነት 

 ያዯገ የስራ ዕዴሌ   

የምርታማነትና 
የታራሚ 
ተጠቃሚነትን 
ዕዴጌት ማሻሻሌ 

 

 በግብርና ሌማት ስራ በማሰፊት የምርታማነት ዕዴጌትን ማረጋገጥ /የሰብሌ ሌማት 

የበጋ መስኖ ሌማት ስራ የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ስራ/ 

 የእንስሳት ሀብት ሌማት ስራዎችን ማከናውን  

 በግብርና ሌማት ስራ ስምርት የታራሚውን የግንዚቤ በማሳዯግ የሌማታዊ 

አስተሳሰብ እንዴፇጥሩ ማዴረግ  

 የተቋሙንና ታራሚ 
ተጠቃሚነትን ማሳዯግን 
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የተቋም ሰሊም እና 

ዯህንነት 

አሰተማማኝነት 

ማረጋገጥ 

 የመረጃ ክትትሌ ሰርዓትን ማጠናከርን 

 የልጀሰቲክ አቅርቦት ማሟሊትን 

 ተንቀሳቃሻ ጥበቃ ስራን ውጤታም መዴረግን 

 የበር ፌተሻ ስራ በማጠናክር እና የቁጥጥርና የክትትሌ ሰርዓትን በማጠናከር የአዯጋ 

ተገሊጭነትን መቀነሰን 

 የተጠናከር የመረጃ 

ክትትሌ 

 የተሟሊ የልጀሰቲክ 

አቅርቦት 

 የቀነሰ የአዯጋ ተገሊጭነት 

መማማር
ና ዕዯግት 

የተገባቦትና የገፅታ 

ግንባታ ማሳዯግ 

 የባሇዴርሻና እና የአጋር አካሊትን ተብብርና እገዚን ማጠናከረርን 

 የኮምንኬሽን  ስርዓቶችን በመ዗ርጋትና የውስጥና የውጭ መረጃዎችን በማሰባሰብ 

ሇተቋሙ ሰራተኞች፣ተገሌጋዮችና ሇህብረተሰቡ  መረጃ መስጠት፣ 

 ሇማረም ማነጽና ሇተቋም ገጽታ ግንባታ የሚረደ የተሇያዩ የሁኔት ፇጠራና 

የመዴረክ ዜግጅቶች ማከናወንን፣ 

 ስፖርት ክሇቡን በማጠናከር በክሌሌና በሀገር ውስጥ ስፖርታዊ ውዴዴሮች 

ሊይበመሳተፌና ውጤታማ በማዴረግ የተቋሙንና የክሌለን ገጽታ መገንባትን፣ 

 የመሰክ ጉብኝት፣ የባሇዴርሻ አካት የጋራ ውይይት፣የአፇፃፀም ግምግማ መዴረክ 

እና የተገሌጋይ ማህበርሰብ ጋር ውይይት በማካሄዴ የተቋም እሴት ግንባታ 

ማሳዯግን ያካትታሌ 

 የተገነባ የተቋም መሌካም 

ገጽታ 

 ያዯገ ሰፖርታዊ ውዴዴር 

 ያዯገ የተገሌጋይ 

ማህበርሰብ ጋር ውይይት 

የሰው ሀብት ሌማት 

ማሳዯግ 

 የሰው ሃይሌ ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት በማዴረግ በምሌመሊ፣ በቅጥር፣ በምዯባ እና  

በዜውውር ማሟሊትን፣ 

 በዕቅዴና ጥናት ሊይ የተመሠረተ የረጅም፣ የመካከሇኛና የአጭር ጊዛ ስሌጠናዎችን 

መስጠትን፣ 

 የሴት ሰራተኞች ተሳትፍና የአመራር ዯረጃ እንዱሻሻሌ ማዴረግን፣ 

 የሰራተኛውን በቡዴን የመስራት ባህሌ እንዱያዴግ በማዴረግ ሇተቋሙ ተሌዕኮ 

ማሳኪያነት መጠቀምን፣ 

 የተሟሊ የሰው ሃይሌ 

 የመፇጸም አቅሙ ያዯገ 

የሰው ሃይሌ 

 ያዯገ  የሴት ሰራተኞች 

አመራር ብቃትና ዯረጃ 

 ያዯገ በቡዴን የመስራት 

ባህሌ 
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 የሠራተኛው ሥነ-ምግባር እንዱሻሻሌ በትኩረት መስራትን፣ 

 የሠራተኛው የስራ ሞራሌና ፌሊጎት እንዱፇጠሩ የእርስ በእርሰ የተፍካካሪነት ስሜት 

እንዱኖራቸው የማቲጊያ ሰርዓት ማሻሻሌን ያካትታሌ  

 መሌካም ስነ-ምግባር 

ያሊቸው ሰራተኞች 

 ተግባራዊ የሆነ ማቲጊያ  

የቴክኖልጂ አቅም 

በማሳዯግ የመረጃ 

አሰተዲዯር ሰርዓትን 

ማሻሻሌ 

 የዲታ ቤዜ አሰራርን አጠቃቀም ባህሌን ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ የቴክኖልጂ 

ፕሮግራም መተግበር፣ 

 የተቋሙን ስራዎች በኮምፒትር ቴክኖልጂ የታገ዗ እንዱሆን ማዴረግን፣ 

 የቴክኖልጂ አቅርቦት ሽፊን ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

 የኢንተርኔት ዜርጋታ እንዱጠናከር ማዴረግና  

 በቴክኖልጅ በአጠቃቀም ስርአቱ ሊይ የክህልት ስሌጠና መስጠት  

 የመረጃ መሰብሰብያ ፍርማቶችን በማ዗ጋጀት መረጃዎችን መሰብሰብና ማዯራጀት 

 የመረጃና የዲታ ሌውውጥ ስርአት አውቶሜት ማዴረግ፣ 

 የቴክኖልጂ አይነቶችን መሇየት፣ መቅረፅ፣ ማስረፅ፣ መተግበርና ማስተዲዯር 

 ሶፌት ዌሮችን ማሌማትና መጠቀምን ያካትታሌ፣  

 ያዯገ ተቋማዊ 

የቴክኖልጂ አቅም 

 ያዯገ ቴክኖልጂን 

የመጠቀም አቅም 

 የተሸሻሌ የቴክኖልጂ 

አሰተዲዯር 
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2.6. የስትራቴጂያዊ ግቦች፣ ዓሊማና ማስፇፀሚያ ስሌት 

 

የስትራቴጅክ 
ግብ 

የስትራቴጅክ ግብ 
አሊማ 

የስትራቴጅክ ግቡን ማስፇፀሚያ ስሌት 

ግብ.1 

የአቅርቦት 

ተዯራሽነትን 

በማሻሻሌ 

የተገሌጋይ 

እርካታን 

ማሳዯግ፣ 

 

በሚሰጡ 

አገሌግልቶች  ‹ 

የተገሌጋዮ 

አርካታን 

በማረጋገጥ 

የአገሌግልት 

አሰጣጥን ማሻሻሌ፤ 

 

 የታራሚዎች የምግብ በጀት በየጊዛው ከሚከሰተው የዋጋ ግሽበት ጋር የሚጣጣም ጥናት በማጥናትና ማሻሻያ በማዴረግ 

፣ ጥራቱን የጠበቀ የምግብ አቅርቦት የታራሚዎች የመኝታ አሌባሳት 

 አቅርቦት እንዴሟሊ ማዴረግ 

 ሇቀጠሮ አስረኞችና ታራሚዎችን ምግብ ፣ የቀን ፤ የላሉትና የስራ አሌባሳት ፣ የመኖሪያ ቤት አቅርቦትና አገሌግልቶች 

፣ የማህበራዊ ፣ የምክክርና የማረም ማነጽ ፣ የትምህርትና ስሌጠና አገሌግልቶች የተገሌጋይ እርካታ ማስገኘታቸውን 

ይረጋገጣሌ፡፡ 

 የታራሚጠያቂዎች (ቤተሰብ ፣ የሃይማኖት ፤አባት ፤ ጠበቃ) ካሇምንም ስጋት በማስተናገዴ ፣ ጥራትና ተዯራሽነቱን 

ማረጋገጥ፡ 

 የቅዴመ በሽታ መከሊከሌ መርህን መሠረት ያዯረገ የግሌ፣የጋራና የአካባቢ ጤናን በመጠበቅ ሉከሰቱ የሚችለትን 

ተሊሊፉና ተሊሊፉ ያሌሆኑ በሽታዎችን መከሊከሌና መቆጣጠር ፣ የበሽታ መከሊከሌ እና የፇውስ አገሌግልት ሽፊን ማሳዯግ  

 ከኮቪዴ 19 ወረርሽኝ መከሰት ጋር ተያይዝ በታራሚዎችና በአባሊት ሉከሰቱ የሚችለ የጤናና ማህበራዊ ቀውሶች 

በየጊዛው እየተከታተለ የመፌታት ስራዎቸ ይከናወናለ፡፡ 

 በታራሚ  ሰብዓዊ መብት አያያዜ የሚዯርገው የክትትሌና ዴጋፌ  በማጠናከር የታራሚው መብት አሇመጣሱንና 

በአግባቡ መከበሩን የማረጋገጥ ስራዎች ይከናወናለ፡፡ 

 በተቋማዊ የዯሰሳ ጥናት ስራ በማ/ቤት የሚከናውኑ የአገሌግልት አሰጣት ፤የማረም ማነፅ ተግባራት አፇፃፀም ጥራት 

ተዯራሽነትን የመፇተሽና የማረጋገጥ ስራዎችን ተግባራዊ በማዴረግ  

 የተገሌጋይ እርካታ የሚሇካበትን የአሰራር ስርዓት መ዗ርጋትን ያካትታሌ፡፡ 

ግብ.2 

የአገሌግልት 

ኮሚሽኑ በሚሰጠው 

አገሌግልት 

 የተቋሙ የዛጎች ቻርተር ሰነዴ ከዛጎች /ተገሌጋዮች ፌሊጎት ጋር በማጣጣም ማስተካከያ በማዴረግ 

ውጤታማ፣ቀሌጣፊ፣ተዯራሽነትያሇውና፣ተገማች አገሌግልት መስጠት የሚያስችሌ አስራሮችን ተግባራዊ እንዴሆኑ ማዴረግ 
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ተዯራሽነትን 

ማስፊት 

 

ጥራትና 

ቅሌጥፌናን 

በማሳዯግ ተዯራሽ 

እንዱሆን በማዴረግ 

አርካታን 

ማረጋገጥነው፣ 

 

 የፌትህ ዯራሽነትን ሇማረጋገጥ የቀጠሮ ታሳርዎች  ጉዲያቸውን መከታተሌ ይችለ ዗ንዴ የቪዱዮ ችልቶችን በማስፊፊት 

ታራሚዎች ባለበት ቦታ ሆነው የተከሰሰሱበትን ወንጀሌ የይግባኝ ክርክር በቪዱዩ ችልት እንዱከታተለ ከባሇዴርሻ 

አካሊት በቅንጅት በመስራት  የተገሌጋዮች እርካታ ማሳዯግ 

 የወንጀሌ ተጠርጣሪዎች፣ የተከሳሾችና የህግ ታራሚዎች ህገ -መንግስታዊ መብታቸውና ሰብዓዊ ክብራቸውን  በተሟሊ 

መሌኩ መከበሩን ማረጋገጥ  የሚስችለ ተግባራትን መፇፀም  

 የቅሬታ ማስተናገጃ ስራ ክፌልች በማጠናከር የቅረታ አፇታት ስርዓት በመ዗ርጋት የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን 

መፇታቱን የማረጋገጥ ስራዎች ይከናወናለ፡፡ 

 የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ መሰረት ተገሌጋዩ ታራሚ አገሌግልት በመስጠት እንዱሁም ተገሌጋዩች 

የሚያነሷቸውን ቅሬታዎች በአግባቡ በመቀበሌ አፊጣኝ ምሊሽ በመስጠት እርካታቸውን ማረጋገጥ ነው 

 የታራሚ የቤተሰቦች የግንኙነት ስርዓት ፤የዜውውር ፤የእርቅ ስምምነት የማህበራዊ አገሌግልት ጥያቄዎችን በፌትሃዊ 

ተዯራሽ ማዴረግ  

 ኮሚሽኑ ተሌዕኮውን በሕግ አግባብ በመፇፀም፣መረጃዎችን እንዯአስፇሊጊነቱ ግሌጽ በማዴረግና ሇተገሌጋዩ በመስጠት 

የግሌጽነት መርህን በተሟሊ መሌኩ ይ዗ረጋሌ፤ 

 የታራሚዎች የእርቅ ጉዲዮች በአግባቡ ተፇፃሚ በማዴረግ በማረሚያ ቤትም ሆነ ከፌቺ በኋሊ ከማህበረሰቡ ጋር መኖር 

የሚያስችሊቸው የስነ-ሌቦና ሇውጥ እንዱያመጡ በማዴረግ ሇመሌሶ ማቀሊቀሌ ምቹ ሁኔታን እንዴፇጠርሊቸው ማዴረግ  

 የታራሚዎችን የባህሪ መሇወጥ ተከታታይ በሆነ ም዗ና ሊይ የተመሰረተ መረጃዎችን በማዯራጀት፣ 

 ግሌጽና ፌትሃዊ አሰራር በመ዗ርጋት የአመክሮና የይቅርታ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ታራሚዎችን 

 ከታራሚዎችና ከታራሚቤተሰቦች (የህዜብ ክንፌ) ቋሚ የውይይት መዴረኮች ማ዗ጋጀት፣ 

 የታራሚዎች የፌትህ አስተዲዯር ጥያቄዎች የታራሚዎች የፌቺ ትዕዚዝችን የማስተናገዴ አቅምና ግሌጽነት ማሻሻሌ፣ 

 ታራሚዎች ራሳቸውን በራሳቸው የማስተዲዯር አቅም ማሳዯግ እንዴችለ የታራሚዎች የኮሚቴ አዯረጃጀት ግሌፅነትና 

በታራሚዎች ነፃ ፌቃዴ እንዴዯራጁ ማዴረግ  
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ግብ.3 

የሀብት 

አስተዲዯርና 

አጠቃቀም 

ስርዓት 

ማሻሻሌ  

የፕሮግራም በጀት 

መርህን በመተግበር 

ፌትሃዊ የፊይናንስ 

፣የንብረት 

ዴሌዴሌና 

አጠቃቀም 

በመ዗ርጋት 

የተጠናከረ የውስጥ 

ቁጥጥር ስርዓት 

ማስፇን ነው፡ 

 ዯንብና መመሪያን የጠበቀ የፊይናንስ አሰራር የፊይናንስ የክፌያ ስርአትን በመከተሌ የበጀት አስተዲዯር መምራት ፡፡ 

 የተቋሙን ፌሊጎት ያማከሇና በዕቅዴ የሚመራ፣ጥራቱን የጠበቀ የግዥ አሰራር ይ዗ረጋሌ፡፡ 

 ፌታሃዊ የሆነ የንብረት ስርጭት፣አጠቃቀም፣እንዱኖርና ብክነት እንዱቀንስ ማዴረግን፣ 

 ኮሚሽኑ የውስጥ ገቢው ሇማረም ማነጽና ተሃዴሶ ሌማት ማስፊፉያ ሇማዋሌ እንዴያስችሌ የሃብት ምንጮችን የማስፊት 

ስራዎች ሊይ ትኩረት ተሰጦ እንዴሰራ ማዴረግ ፡፡ 

 በገቢ አሰባሰብና አጠቃቀም ስርዓት ሊይ ተገቢ ክትትሌ በማዴረግ ገቢውን በአግባቡ መምራት 

 የውስጥ ቁጥጥር ስርዓቱን አፇጻፀም የኦዱት እንስፐክሽን ስራ ተፇጻሚነት በማዴረግ አሰራሩእንዱሻሻሌ ማዴረግ 

 ውጤታማና ወጪ ቆጣቢ የሀብት አስተዲዯር ሥርዓት በመ዗ርጋት ከተቋሙ የሚያመነጨውን የውስጥ ገቢ  በማሳዯግ  

ገቢውን ሇተሃዴሶ ሌማት ማረም ማነፅ  ተግባራት ሊይ ማዋሌ 

 ከተሇያዩ  አጋርና ተባባር ዴርጅቶች የሚሰጡ ዴጋፍች ሇታሇመሇት ተግባር እንዱውሌ በማዴረግ የታራሚውን 

ተጠቃሚነት ሇማሻሻሌ ይሰራሌ፡፡ 

ግብ.4 

ተቋማዊ 

አሰራር 

ስርዓትን 

ማሻሻሌ 

ኮሚሽኑ በሚሰጠው 

አገሌግልት 

ጥራትና 

ቅሌጥፌናን 

በማሳዯግ 

፤የግሌጽነትና 

የተጠያቂነት 

የአሰራር ባህሌን 

በማዲበር የኪራይ 

ሰብሳቢነት 

አመሇካከትና 

ተግባራትን 

 በመሰረታዊ ስራሂዯት /BPR/ ስታንዲርድች አተገባበር ሊይ የሚታየውን የአዯረጃጀትና የአሰራር ክፌተት በመፇተሽና 

በማጥራት አስፇሊጊ ማሻሻያዎችን ማዴረግ፣ 

 በመሰረታዊ ስራ ሂዯት ሇውጡ /BPR/ እና የውጤት ተኮር ስርዓት ትግበራን /BSC/ ዕቅዴ 

 ዜግጅቱንና የአፇጻጸም ም዗ናውን በተሟሊ ሁኔታ መተግበር፣ 

 በስትራቴጂክ ዜግጅት ስረፀት ትግባራ የዕቅዴ አፇፃፀም ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ የመስክና ዴጋፌ ክትትሌ 

የሱፐርቪዥን ስራዎች በማከናወናወን የዕቅዴ ተፇፃሚነትን እንዴረጋገጥ ማዴረግ ፡ 

 የተቋማዊ አዋጅ ፤ዯንብ፤፣የመመሪያዎች፣የስታንዲርድችና አሰራሮች ክሇሳ፣ዜግጅት፣ የተፇፀምነትና ዯረጃ  ክትትሌ ስራ 

ተግባራዊ ማዴረግ 

 የማረሚያ ፖሉስ መተዲዯሪያና የታራሚዎች መተዲዯሪያ ዯንቦችን ሌዩ ሌዩ መመሪያዎች   እና የግሌጽነትና 

የተጠያቂነት ስርዓትን ማስፇን የሚያስችለ የስነ-ምግባር እሴቶችን በመቅረጽ ተግባራዊ ማዴረግ ፡፡ 

 በማረሚያ ቤቶች አሰራር፣በታራሚዎችን አያያዜና አስተዲዯር በማረም ማነፅ ስራ ዗ርፍች ዘሪያ ጥናትና ምርምር ስራ 

ተግባራዊ ማዴረግ 
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በመዋጋት 

የመሌካም 

አስተዲዯር ስርአት 

ግንባታን 

ማረጋገጥ፣ 

 ሇአገሌግልት አሰጣት ማነቆ ሆኖ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን ሇመፌታት  የተጀመሩትን የሪፍርም ስራዎች አጠናክሮ 

በማስቀጠሌ 

 በአገር አቀፌ ዯረጃ ሇታራሚዎች አያያዜ ፣ የማረም ማነፅ ተግባራት የተ዗ጋጁ አሰራርን  ስታንዲርድችና ተግባራዊ 

ማዴረግ  

 በተቋም ዯረጃ የወጡ ዯንቦች መመሪያዎች በአግባቡ ተግባራዊ እንዴሆኑ ማዴረግ  

 በአሰራር ሂዯት በሚፇጠሩ የአሰራርና አፇፃፀምግዴፇት ሁለም ዗ንዴ እኩሌ  ዯረጃ ተፇፃምነት እንዴኖር ማዴረግ  

 ሇስነ- ምግባር ሇኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትና ተግባር ተጋሊጭ በሆኑት ሰራተኞችና የስራ ክፌልች በመሇየት 

የሚሰተዋለባቸውን  ክፌተቶች እንዴስተካከሌ የግሌጽነትና ተጠያቂነት አሰራር እንዱሰፌን ይዯረጋሌ፡፡ 

 ከሁኔታዎች ተሇዋዋጭነት ጋር የሚጣጣሙ አዲዱስ አሰራሮችን በመቅፇጽና በማሻሻሌ የተገሌጋዮች እርካታ ማሳዯግ 

የሚያስችለ ተግባራትን ማከናውን 

 የፋዯራሌና የክሌሌ ማረ/ቤቶችን የጋራ የምክክር ጉባኤ በክሌሌ ዯረጃ በማ዗ጋጀት በፋዯራሌና በክሌልች በተሇያየ ዯረጃ 

በሚገኙ የማረሚያ ተቋማት የአዯረጃጀትና የአሰራር ምርጥና ተሞክሮዎች መቀመር እና ከተቋማቱ ጋር መካከሌና 

ጠንካራ ግንኙነት እንዱፇጠር ይዯረጋሌ 

 የማረሚያ ፖሉስ የምሌመሊ ፣ የቅጥር ፣ የስሌጠና ፣ የዯረጃና የሀሊፉነት ዕዴገት ፤የመዯበኛ ፖሉስ ስሌጠና የማዕረግ 

ሽግግር ስሌጠናና የረጅም ጊዛ የሙያ ማሻሻያ ስሌጠና ከፇዯራሌና ክሌሌ ማ/ቤቶች ጋር ውጥነት ባሇው አግባብ 

ተግባራዊ እንዴሆን ማዴረግ 

ግብ.5 

የማ/ቤቶችን 

ሠሊምና 

ዯህንነት 

አስተማማኝነት

ን ማረጋገጥ 

የጥበቃ ዯህንነትና 

የፌትህ አስተዲዯር 

ስራዎችን 

በመስራት፣የቅጣት

ውሳኔዎችን 

ማስፇፀም፣ሰብአዊ

መብቶች በማክበር 

 የጥበቃ፣ዯህንነትና አስተዲዯር ስራዎችን አስተማማኝ ሇማዴረግ የሚያስፇሌጉ የ዗መናዊ ቴክኖልጅ  መሳሪያዎችና 

ግብአቶችን በማሟሊት 

 ጠንካራ የመረጃ የክትትሌ ቁጥጥር ስርዓት በማጠናከር የማ/ቤት ሠሊምና ዯህንነት እንዴረጋገጥ ማዴረግ   

 የፖሉስ አባሊትን የስነ- ምግባር ጉዴሇቶችንና የመፇፀምና የማስፇፀም አቅም በስሌጠና በማጎሌበት፣የአገሌግልቱን 

ውጤታማነት የማሳዯግ ስራዎች ይከናወናለ፡፡ 

 የህግ በበሊይነትንና ሰብአዊ መብቶችን ጠበቃ ማረጋገጥ የሚያስችሌ የጥበቃና ዯህንነት ስራውን በአስተማማኝ ዯረጃ ሊይ 

በማዴረስ ታራሚዎች በሠሊማዊ ሁኔታ ውሳኔያቸውን እንዱፇጽሙ ማዴረግ 
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የህግ የበሊይነትን 

ማረጋገጥ ነው፡፡ 

 

 ሌዩ ሌዩ ትጥቆች እና ሌዩ ሌዩ የጥበቃ በማሟሊት አገሌግልቶቹን የማሳዯግ ስራዎች ይከናወናለ፣፡ 

 የማረሚያ ፖሉስ አሌባሳትና ትጥቅ ሊይ የሚታየውን የጥራት ክፌተት በማጥናት የጥበቃ አገሌግልት ጥራትና 

ተገቢነትን የማረጋገጥ ሥራ ይሰራሌ፡፡ 

 ታራሚዎች ከማናቸውም የሁከትና ብጥበጥ እንዴሁም ከስርዓት አሌበኝነት አካሄዴ ነፃ ሆኖ ህግና ስርዓቱን እንዴያከብሩ 

ተገቢውን ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ የማ/ቤቱ ሠሊም እንዴረጋገጥ ይዯረጋሌ  

ግብ-6 

የህግ 

ታራሚዎችን 

የማረምና 

የማነጽ 

ውጤታማነትን 

ማሳዯግ፣ 

 

ታራሚዎችን 

በማረምና በማነፅ 

የባህሪ ሇውጥና 

የእውቀትና 

የክህልት ሇውጥ 

በማምጣት አምራች 

ዛጋ እንዱሆኑ 

ማስቻሌ ነው፡፡ 

 

 ሇህግ ታራሚዎች የማህበራዊና የሥነ-ሌቦና አገሌግልት የሥነ ዛጋና የሥነ ምግባር ትምህርት እና ስፖርትና መዜናኛ 

አገሌግልት በመስጠት ሇእርምት ምቹ ሁኔታ እንዱፇጠር ይዯረጋሌ፡፡ 

 የህግ ታራሚዎች በመዯበኛ ትምህርት የተቀናጀ ተግባር ተኮር ጎሌማሶች መሠረተ ትምህርት በቴክኒክና ሙያ 

ትምህርትና ስሌጠና ተጠቃሚ ማዴረግ፣ 

 በምክር አገሌግልት ዴጋፌ ፤የንቃተ ህግና የታራሚዎች ስነ-ምግባር ማሻሻያ ግንዚቤ ማሳዯጊያ ት/ት በማጠናከር 

የታራሚውን የባህር ሇውጥ ስራን ውጤታማ ማዴረግ  

 ከባሇ ዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅትና በትብብር በመስራት የታራሚውን የንቃተ ህግ ዯረጃ በዯረጃ በማሻሻሌ ህግና ስርአት 

የሚያከብርና ህግ አክባር እንዴፇጠር በንቃት የሚሳተፌና የሚዯግፌ  ስርዓት አንዴፇጥሩ ማዴረግ 

 በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና የሰሇጠኑ የህግ ታራሚዎች በስራ ማህበራት በማቋቋምና በማዯራጀት የህግ 

ታራሚዎች ከትርፌ ክፌፌሌና ቁጠባ ተጠቃሚ ማዴረግ፣ 

 በተሇያየ ሙያ ሰሌጥነው በሌማትና በምርት ስራ መሳተፌያ ሇባቸው ሁለም ታራሚዎች እንዱሳተፈ በማዴረግ 

ገቢያቸው እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ 

 ታራሚዎች አነስተኛ ኢንደስትሪ ሌማት ስራ በማስፊፊት ወዯ ስራ በማስገባት ሰሌጣኞችን ማሰሌጠንና ምርት ስራ 

ታራሚውን በማሳተፌ ተጠቃሚ ማዴረግ፣ 

 በሀገር ዯረጃ የወጣ የታራሚ ማረም መነፅ ተሃዴሶና ሌማት አገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ፣መመሪያዎችና 

ማንዋልችን ማ዗ጋጀት በሁለም ማ/ቤቶች ተግባራዊ እንዴሆኑ ማዴረግ  

 ማ/ቤቶቻችን በትምህርትና ስሌጠና ስርዓትን ባሇቤትና በኋሊፉነት መምራት በሚችለበት ዯረጃ ሊይ እንዴዯረስ ማዴረግ  

 በሁለም ማረሚያ ማእከሊት የትምህርትና ስሌጠና ተቋማት በመንግስት ስታንዲርዴ መሠረተ ሌማት በመገንባትና 
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በማሟሊት በተገቢው ጥራትና አግባብነት መሰረት የተሀዴሶ ሌማት አገሌግልት መስጠታቸው ይረጋገጣሌ፡፡ 

 የትምህርት ፣ የምርትና የሌማት ተቋማትን ዯረጃ ማሳዯግና አዲዱስ የስሌጠናና የምርት ተቋማት በማቋቋም መማርና 

መሰሌጠን የሚገባቸው ሁለም ታራሚዎች እንዱማሩና እንዱሰሇጥኑ ይዯረጋሌ፡፡ 

 በሁለም ማዕከሊት የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንደስትሪዎችን በማስፊፊት ታራሚዎችን በኢንደስትሪ ሌማት በማሰሌጠን 

ወዯ ሥራ በማሰማራት የታራሚዎችና የተቋሙን ገቢ እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፣ 

 በየዯረጃው የተጠናከረ የክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት በመ዗ርጋት በታራሚ ማነፅ ዗ርፌ ያለ ክፌተቶችን በማስተካከሌ  

የማረምና ማነጽ ስራዎች አፇፃፀም ጥራትና ውጤታማነትን ማሳዯግ ፡፡ 

 የዯጋጋሚ ወንጀሇኛነት አመሇካካት ያሊቸው ታራሚዎች ሇመቀነስ የሚያስችሌ የአሰራ ስርዓት በመ዗ርጋት ዯጋጋሚነት 

ማስቀረት የሚያስችለ ተግባራትን መፇፀሚ፡፡ 

ግብ.7 

ምርታማነትና 

የታራሚ 

ተጠቃሚነትን 

ማሻሻሌ  

በግብርና ሌማት 

ስሌጠናና የስራ 

ስምርት 

ሇምርታማነት 

የሚያበቃ አቅሙ 

ያሳዯገ ታራሚ 

መፌጠር 

 የተሻለ ተሞክሮዎችን በማስፊትና በማሳዯግ የተሀዴሶ ሌማት አገሌግልትና ምርትና ምርታማነትን የማሳዯግ ስራዎች 

ይከናወናለ፡፡ 

 በማረ/ማዕከሊት የግብርና እና የኢንደስትሪ ሌማት(ማምረቻ ማእከሊት) በማስፊፊት፣ የህግ በታራሚዎች ሌማት ተሳትፍ 

ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ  

 አዱስ የማረሚያ ግብርና ሌማት ተቋም በማቋቋም እና በማስፊፊት የህግ ታራሚዎች ግብርና ሌማት በእንስሳት ሀብት 

ሌማት ስራ በማስፊት የታራሚዎችንና የተቋሙን ገቢ እንዱያዴግ እና የማ/ቤቶች ማዕከሊት ሇአከባቢው ገበሬዎች 

የሰርቶማሳያ ማዕከሊት ማዴረግ 

 የህግ ታራሚዎች በሌማት ስራዎች በማሳተፌ የዕውቀት የሙያ ክህልት ባሇቤት ሆነው የሌማቱም ተጠቃሚ  እንዴሆኑ 

ማዴረግ 

 የማ/ቤት የግብርና ሌማት ስራ በ዗መናዊ ማካናይዛሽን በማስዯገፌ የምርታማነት ዕዴጌት እንዴረጋገጥ  

 የአከባቢ ገበያ የማረጋጋ አቅም እንዴፇጠር የበጋ መስኖ ሌማት ስራ በማጠናከከር ሇማ/ቤቱና ሇአከባቢው ማህበረሰብ 

ተዯራሽ ማዴረግ  

 ታራሚዎች በእንስሳት እርባታ ፤በማዴሇብ ፤በንብ ማነብ ተግባራት ፤በዓሳ ሀብት ሌማት ስራ በማሰማራት የእንስሳት 

ሀብት ሌማት ማሳዯግ  
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ግብ.8  

የአገሌግልት 

መስጫ መሰረተ 

ሌማት 

አዯረጃጀት 

ማስፊት  

 

በሁለም ማረሚያ 

ማዕከሊት 

የአስተዲዯር 

ህንጻ፤የታራሚ 

የመኖሪያ፤የአገሌግ

ልትመስጫና 

የስሌጠና ተቋማትን 

በማሻሻሌ 

አገሌግልትን 

ማሳዯግ፣ 

 በሁለም ማረሚያ ቤቶች የተገነቡና እየተገነቡ ያለ  በቀጣይ የሚገነቡ ነባር ማ/ቤቶች የታራሚዎች መኖሪያ ቤቶች፣ 

የአገሌግልት መስጫ ተቋማት የህግ ታራሚዎችን አኗኗር በማሻሻሌ ሰብአዊ መብት በሚያስከበር ስራ መሌኩ  የፌሳሽ 

ማስወገጃ ፤የምግብ ማብሰያ ፤የመመገቢ አዯራሽ ፤ህክምና ማዕከሊት እና ሇልች የውስጥ ፊሲሉቲዎችን በማሟሊት 

እንዴካሄዴ ማዴረግ  

 የት/ትና ስሌጠና ማዕከሊት በአሰራር በአዯረጃጀት በማሻሻሌ የት/ትና ስሌጠና ተዯራሽነትን ማስፊት  

 አዲዴስ የቅርጫፌ ማ/ቤት ግንባታ ፤የውጣቶች ህፃናት ማቆ ማእከሊት ግንባታ ፤የፖሉስ አባሊትመኖሪያካምፕ ግንባታ 

ስራ በመጀመሪያው 5 ዓመት የስትራቴጂክ ዗መን  ዱዚይኖች ስራና  የግንባታ ስራ እንዴካሄዴ ማዴረግ ፡፡ 

 ዴርጅታዊ አቅምን ማሳዯግ የሚያስችለ ልጀስትክ አቅርቦት እንዴሟሊ ማዴረግ /ተሸከርካሪ፣ የሌዩ ሌዩ ስሌጠና ማቴሪሌ 

አቅርቦት  

ግብ.9  

የ዗ርፇብዘጉዲዮ

ችንአካቶመስራ

ትንማሳዯግ፣ 

 

በሁለም ማረሚያ 

ማዕከሊት 

የአስተዲዯር ህንጻ 

፤የታራሚ 

የመኖሪያ፤ 

የአገሌግልት 

መስጫና 

የስሌጠና ተቋማትን 

በማሻሻሌ 

አገሌግልትን 

ማሳዯግ፣ 

 

 ሁለም የስራ ክፌልች ስርዓተ ጾታን፣ከኤች አይ ቪ ቫይረስ ጋር የሚኖሩ አባሊት፣ሰራተኞችና ታራሚዎችን፣ ሇአእምሮ 

ህሙማንና ሇአረጋውያን እንዱሁም ወሊጅ አሌባና ዴጋፌ የሚያስፇሌጋቸው የአባሊት ሌጆችን መዯገፌ 

 የአካባቢ ጥበቃና እንክብካቤ ጉዲዮች በትኩረት መስራት 

 የባሇብዘ ዗ርፌ ጉዲዮችን አካታችነትን አሟሌቶ የሚታቀዴና የሚተገበር ይሆናሌ፡፡ 

 የአቅም ውሱንነት ያሇባቸውን ሴቶች በትምህርትና ስሌጠና በማብቃት ወዯ አመራርነት እንዱመጡ በማዴረግ ባለባቸው 

የኃሊፉነት ቦታዎች ንቁ ተሳታፉ እንዱሆኑ ይሰራሌ፡፡ 

 በተሇያዩመቃቅሮች ሊይ የሴቶችን ተሳትፍከፌ ማዴረግ ፡፡ 

 የማረሚያ ቤት አገሌግልቶች ሇአካሌ ጉዲተኞች ፣ ሇአእምሮ ህሙማንና ሇአረጋውያን ምቹና ተዯራሽ እንዱሆኑ ትኩረት 

በመስጠት ይከናወናሌ፡፡ 

 የሴቶችና ህጻናት ህገ- መንግስታዊ መብቶችን ነፃነቶችና በሁለም ማረሚያ ቤቶች እንዱከበሩ የተሇየ ዴጋፌና ክብካቤ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

 ሇነፌሰጡር፣ሇመጫትና ሇህመምተኞች የተሇዬ ቦታ ይ዗ጋጅሊቸዋሌ፡፡ 

 ከወሊጆቻቸው ጋር በማረሚያ ቤት ሇሚኖሩ ህፃናት ትምህርት፣መጫወቻና የጽዲት መጠበቂያ ቁሳቁሶችን በቋሚነት 
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እንዱቀርቡ ይዯረጋሌ፡፡ 

 ሇኤች አይ ቪ ህመምተኞች ተጨማሪ ምግብ ፣መዴሏኒት፣የግሌ ንጽህና መጠበቂያ ቁሳቁስ እንዱሟለሊቸው እና የሥነ 

ሌቦና ምክር አገሌግልት እንዱያገኙ በማዴረግ አስፇሊጊ የሆኑ ዴጋፍች ይዯረግሊቸዋሌ፡፡ 

 በአካባቢ ጥበቃና እንክብካቤ ስራ የተቋሙ አመራር አባሊት እና የህግ ታራሚዎች ጉሌህ ተሳትፍና ከፌተኛ ዴርሻ 

እንዱኖራቸው በማዴረግ አካባቢንና የተፇጥሮ ሃብትን የማይጏዲ የማገድ አጠቃቀም አማራጭ የሀይሌ ምንጮች 

ይስፊፊለ፡፡ 

ግብ.10  

የተግባቦትና 

የገፅታ 

ግንባታን 

ማሳዯግ፣ 

 

የፋዳራሌና የክሌሌ 

ማረሚያ ቤቶችን 

ራእይ፣ተሌእኮና 

ግብ ሇህብረተሰቡና 

ሇባሇዴርሻ 

በማስተዋወቅ 

በማረም ማነጽ 

ተግባር ተሳታፉ 

እንዱሆኑ ማስቻሌ 

ነው፡፡ 

 

 የኮሙንኬሽን ስርዓቶችን በመ዗ርጋትና የውስጥና የውጭ መረጃዎችን በማሰባሰብ ሇተቋሙ ሰራተኞች፣ተገሌጋዮችና 

ሇህብረተሰቡ መረጃ መስጠት፣መረጃዎችን በማህበራዊ ዴረ-ገጾች ሊይ በመጫንና ወቅታዊ ጉዲዮችን ሇህብረተሰቡ ተዯራሽ 

የማዴረግ ስራ ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ 

 ተቋሙ ከኤላክትሮኒክስ ሚዱያዎች የአየር ሰዓት ሽፊን ተጠቃሚ በማዴረግ መረጃውን ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ ማዴረግ  

 በዕቅዴ ዜግጅትና በአፇፃፀም ግምገማ ፣በመሌካም አስተዲዯርና አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ከሰራተኞች፣ ከፌትህ 

አካሊት፣መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶችና ከአካባቢው ህብረተሰብ ጋር መሌካም ግንኙነትና የጋራ መዴረኮች 

መፌጠር፤ 

 የተሇያዩ የኮሙዮኒኬሽን ስራዎችን በመጠቀም የማረ/ቤቶች ዓሊማና ተሌዕኮ የመንግሥትና ላልች  ተቋማትና 

ሕብረተሰቡ በአግባቡ እንዱገነ዗ቡ በማዴረግ በማረም ማነጽ ስራዎች ሊይ ተሳትፍ በማሳዯግ የህብረሰብ አቀፌ የእርምት 

ሂዯትን ሇማጎሌበት የህዜብ ንቅናቄን መፌጠር፣ 

 መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር መሌካም ግንኙነትና ትብብር በመፌጠር በተቋማዊ አቅም 

ግንባታ፣በማረም ማነጽ እና በጸጥታ ጉዲዮች ሊይ በዕቅዴ መስራት፣ከህዜብ ክንፌ ጋር ቋሚ የውይይት መዴረኮች 

በማ዗ጋጀት ተሳታፉ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ 

 ማረ/ቤቶችን ሇሁለም መረጃ ጠያቂ ክፌት በማዴረግ ተቋሙ በሁለም ዗ርፍች የሚሰጣቸው አገሌግልቶች ህብረተሰቡ 

በቂ ግንዚቤ እንዱኖረውና መረጃው ተዯራሽ በማዴረግ የህዜብና የመንግስት አመኔታን እንዱያዴግ ማዴረግ  

 መጽሔት፣ጋዛጣ፣ብሮሸር፣በራሪወረቀቶች፣ካላንዯር፣አጀንዲና ፖስተር በማ዗ጋጀት መረጃዎች እንዱተሊሇፈ ይዯረጋሌ፡፡ 

 ሇማረም ማነጽናሇ ተቋም ገጽታ ግንባታ ስራ አጋዥነት እንዴውሌ በታራሚዎች የተመረቱ የዕዯ ጥበብ ስራዎችና 
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የፇጠራ ስራዎችን በአከባቢው በሚ዗ጋጁ የባዚርና ኢግቭሽንመዴረክ  ማቅረብ  

 ኪነ ጥበባዊ መዜናኛ እንቅስቃሴዎችን በማከናወን፣ታራሚዎች በሙዙቃ መሳሪያና በዴምጽ ይሰሇጥናለ፡፡ በሙዙቃ 

የሰሇጠኑ ታራሚዎች ሌዩ ሌዩ የፇጠራና ኮፒ ስራዎችን በማ዗ጋጀት ላልች ታራሚዎችን እያዜናኑ 

ያስተምራለ፡፡ታራሚውዎችና አባሊት ትምህርታዊ ፕሮግራሞች እና የመዜናኛ አገሌግልት እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፡፡ 

 ስፖርት ክሇቡን በማጠናከር ስፖርታዊ ውዴዴሮች ሊይ በመሳተፌና ውጤታማ በማዴረግ የተቋሙንና የአገርን ገጽታ 

ግንባታ ይከናወናሌ፡፡ 

ግብ 11  

የሰውሀይሌሌማ

ትንማሳዯግ፣ 

 

 በአመሇካከቱ፣ 

በዕውቀቱና 

በክህልቱ ብቁና 

የተሟሊ ስብዕና 

የተሊበሰ፣ የኮሚሽኑ 

ተሌእኮ በብቃት 

የመፇፀምና 

የማስፇፀም አቅም 

ያሇው የሰው ኃይሌ 

መፌጠር ነው፡፡ 

 

 በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዗መኑ ከሊይኛው እስከ ታችኛው የአስተዲዯር እርከን ዴረስ ሇሚገኙ አስፇጻሚ አካሊት የተሇያዩ 

የአቅም ማጎሌበቻ ስሌጠናዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ 

 የሰው ሃይሌ ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት በማዴረግ በምሌመሊ፣በቅጥር፣በምዯባ እና በዜውውር ሇማሟሊት የሚታዩትን 

ክፌተቶች በመሇየት የተቋሙን ተሌእኮ ሉያሳኩ የሚችለ የሰው ኃይሌ ማሟሊት 

 የአቅም ግንባታ ስራዎች ይከናወናለ የማረሚያ ፖሉስ እና የሲቪሌ ሠራተኞችን ማሟሊት፣የሴት ሰራተኞች ተሳትፍና 

የአመራር ዯረጃ እንዱሻሻሌ ማዴረግ፣ 

 የትምህርት መስኮች በአጭር ጊዛ ሥሌጠና መዯበኛ የማረሚያ ፖሉስ ስሌጠናና ከዱፕልማ በሊይ ባለ የትምህርት 

እርከኖች በማሰሌጠን የመካከሇኛና የበታች አመራሮችን አቅም መገንባት ፡፡ 

 በተቋሙ በየዯረጃው ያሇው የሰው ሀይሌ በአመሇካከቱ፣ በዕውቀቱና በክህልቱ ሇማብቃት በህገ- መንግስት ፤በተቋሙ ሌዩ 

ሌዩ ህግጋት  እና በአሰራር ስርዓት የግንዚቤ ማሻሻያ ስሌጠና በመስጠት ግንዚቤያቸውን በማስፊት ተቋማዊ ሇውጥን 

በብቃት መምራት በሚያስችሌ ዯረጃ ሊይ ማዴረስ 

 የሰው ኃይሌ መብትና ጥቅማ ጥቅም በአግባቡ እንዴከበር ማዴረግ 

 የስራ ብቃት ማረጋገጫ፣የፇጻሚና የቡዴን ማበረታቻ እንዱሁም የተቋማት ማወዲዯሪያ ስርዓቶችን ተግባራዊ በማዴረግ 

የሰራተኛ የስራ ሞራሌ ግንባታ ስራ ተግባራዊ እንዴሆኑ ይዯረጋሌ ፡፡ 

 የአሰራር ፌትሃዊነትና ግሌፀኝነት ስርዓት በማስፇን የሠራተኛውን እርካታ ማሳዯግ  
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ግብ.12  

የቴክኖልጂ 

ተጠቃምነት 

አቅምን 

በማሳዯግ 

የመረጃ 

አስተዲዯር 

ስርዓት 

ማሻሻሌ  

የኮሚሽኑ 

የቴክኖልጂ አቅምን 

በማሳዯግ የመረጃ 

አያያዜና አዯረጃጀት 

በማሻሻሌ 

የአሠራርን 

ቀሌጣፊና ተዯራሽ 

ማዴረግ ነው፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 አገሌግልቶችን በኢንፍርሜሽን ኮሙዮኒኬሽን ቴክኖልጂ የተዯገፈ ማዴረግ ስራዎች ተጠናክረው ይተገበራሌ 

 ዕውቀትና ሌምዴ ያሊቸውን ሙያተኞችን በመሟሊት በማረሚያ ቤቶች የሲሲ ቲቪ ካሜራና የፌተሻ መሳሪያዎች የጣትና 

አሻራ መሳሪያዎች እንዱሟለ ይዯረጋሌ፡፡ 

 ማ/ቤቶችን የሬዱዮ መገናኛና ቴክኖልጂ ተጠቃሚ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

 የኮሚሽኑ መረጃዎችን በመሰብሰብ፣በማዯራጀትና በመተንተን የሚያሰራጭ ማዕከሊዊ መረጃ ቋት 

 ዲታ ቤዜ መረጃ ስርዓት በማዯራጀት ኮሚሽኑ ከዝን ማረሚያ ቤቶች ጋር እንዱሁም አንዴ የሥራ ሂዯት ከላሊው የስራ 

ሂዯት ጋር የሚዯረጋቸውን የመረጃ ሌውውጦች ዗መናዊ ቴክኖልጂን መሰረት ያዯረገ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

 በሁለም ማዕከሊት የመረጃ ማዕከሊትን በማዯራጀትና ዗መናዊ የመረጃ አያያዜና ስርጭት ሥርዓት በመ዗ርጋት ጥቅም 

ሊይ እንዱውሌ ማዴረግን ያካትታሌ፡፡ 

 ሙያተኞችንና አስፇሊጊ የሆኑ መሳሪያዎችን በማሟሊት የተቋሙ አጠቃሊ ይመረጃዎች፣ ታራሚዎችና ሰራተኞች መረጃ 

በዲታ ቤዜ እንዱያዜ ይሠራሌ፡፡ 

 የተቋሙ መረጃዎች በአግባቡ በማዯራጀት ዗መናዊ አሰራርን አጠቃቀም ባህሌን ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ የቴክኖልጂ 

ፕሮግራም የሚተግበር ይሆናሌ፡፡ 

 የታራሚዎችና የማረሚያ ቤት ሌዩ ሌዩ የስታቲስቲክስ መረጃዎች በማዯራጀት ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ይዯረጋሌ፡፡ 

 የአይ ቲ ሙያተኞች ተገቢውን ስሌጠና እንዱያገኙ በማዴረግ የጥገና ስራ ሙለ ሇሙለ በተቋሙ ሙያተኞች 

እንዱከናወን በማዴረግ ዗መናዊ አሰራርን አጠቃቀም ባህሌን ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ የቴክኖልጂ ፕሮግራም የሚተግበር 

ይሆናሌ፡ 
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2.7. ግቦች መሇኪያዎችና ተዯራሽ ኢሊማዎች፡- 
 

እ 
ይ 
ታ 

የእ 
ይታ 
 
ክብዯት 

የሰትራቴጂክ 
ግቦች 

የግብ 
ክብ
ዯት 

    የግቦች መሇኪያዎች  የመሇ
ኪያ 
ክብዯ
ት 

2012 
ተዯራሽ 

የ5 
ዓመት  
ኢሊማ 

2013 2014 2015 2016 2017 

ተ 
ገ 
ሌ 
ጋ 
ይ 

20% የአቅርቦት  
ተዯራሽነትን 
በማሻሻሌ 
የተገሌጋይ 
እርካታን 
ማሳዯግ፣ 

10% የተካሄዯ የታራሚዎች የአቅርቦት ማሻሻያ 
ጥናት ብዚት በቁጥር 

3 3 1 - - 1 - - 

የተሟሊ የአቅርቦት መጠን ጥራት 
ተዯራሽነት ዕዴጌት  በመቶኛ  

4 60% 20% 62% 65% 69% 74% 80% 

የተካሄዯ የእረካታ ማረጋገጫ ዯሰሳ 
ጥናት ብዚት በቁጥር 

3 1 5 1 1 1 1 1 

የአገሌግልት 
አሰጣጥ 
ተዯራሽነትን 
ማስፊት   

10% የማህበራዊ አገሌግልት ምሊሽ አሰጣጥ 
ተዯራሽነት ዕዴጌት በመቶኛ 

2 68% 16% 71% 74% 77% 80% 84% 

ስታንዲርዴን መሰረት ሇተገሌጋዩ የተሰጠ  
አገሌግልቶች  ዕዴጌት በመቶኛ  

2 - 20% 50% 55% 60% 65% 70% 

ከተገሌጋዩ ማህበረሰብ ጋር የተካሄደ 
የምክክር መዴረክ ብዚት  

2 - 20 4 4 4 4 4 

የታራሚዎች ፌትህ አስተዲዯር 
ተዯራሽነትን ዕዴጌት በመቶኛ  

2 68.5% 15.5 % 71% 74% 77% 80% 84% 

የቅረታ ምሊሽ አሰጣጥ ዕዴግት 
በመቶኛ 

2 - 25% 50% 55% 62% 68% 75% 

ፊ 
ይ 
ና 
ን 
ሰ 

10% የሀብት 
አስተዲዯርና 
አጠቃቀም 
ስርዓት 
ማሻሻሌ 

10% የሀብት አጠቃቀም ውጤታማነት 
ዕዴጌት በመቶኛ  

4 90% 10% 92% 94% 96% 98% 100% 

የተሰበሰበ የውስጥ ገቢ ዕዴጌት 
ምጣኔ በሚሉዮን  

4 14,496,
906 

248411
80 

3,450
000 

4,140,
000 

4,968,
000 

5,713,2
00 

6,570,
180 

የኦዱትና እንስፔክሽን  ትግበራ  
ብዚት በቁጥር  

2 1 5 1 1 1 1 1 
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ው 
ሰ 
ጥ  
 
 
 
 
አ 
ሰ 
ራ 
ር 

 
 
 
 
 
 
 
50% 

የአሰራር 
ስርዓትን 
ማሻሻሌ  

8% የማሻሻያና ክሊሳ የተዯረገ  አዴስ የወጡ 
አዋጅ ፤ዯንብ ፤መመሪያና የአሰራር 
ማኑዋሌ ብዚት በቁጥር 

2 7 9 3 3  - 3 

የስትራቴጂክ ዜግጅት የግንዚቤ ፇጠራ 
የአፇፃፀም ዴጋፌ ፤ክትትሌ  ተፇፃምነት 
ዕዴጌት በቁጥር 

2 19 25 6 4 5 4 6 

በጥናትና ምርምር ሊይ ተመሰርቶ 
የተካሄዯ ማሻሻያ ስራ ብዚት   

1 1 1 - - 1 - - 

ስታንዲርዴ ወጦሇት ስራ ሊይ የዋሇ 
የአገሌግሌት ብዚት 

1 - 4 2 - - - 2 

ተሞክሮ የተቀመረባቸው የስራ ዗ርፍች 
ብዚት  

1 1 100 2 2 2 2 2 

የዴንቦች፣መመሪያዎች ተፇፃሚነት 
ዕዴግት በመቶኛ 

1 - 20% 60% 65% 70% 75% 80% 

የማ/ቤቶችን 
ሠሊምና 
ዯኀንነት 
አስተማማኝነት
ን ማረጋገጥ  

10% የቋምና ተንቀሳቃሽ የጥበቃ ዯህንነት 
ስራ ውጤታማነት ዕዴጌት 

3 75% 25% 80% 85% 90% 90% 100% 

የጥበቃ ዯህንነት የልጀስትክ አቅርቦት 
ተዯራሽነት ዕዴጌት 

3 63% 37% 78% 83% 88% 93% 100% 

በመረጃ ክትትሌ በቁጥጥርና  ፇተሻ 
ጥራት የቀነሰ የአዯጋ ተጋሊጭነት  

2 
 

2 1 1 0 0 0 0 

የተሻሻሇ ዗መናዊ የጥበቃ ዯህንነት 
የቴክኖልጅ አቅርቦት የተሟሊሊቸው 
ማ/ቤቶች ብዚት  

2 
 

4 2 - 1 - 1 - 

የተሃዴሶ 
ሌማትና 
ማረም ማነፅ 
ውጤታማነትን 
ማሳዯግ  

10% የምክር ፤ የስነ-ምግባር ማሻሻያ ዴጋፌ 
አገሌግልት ተዯራሽነት በቁጥር  

3 25,747 138,139 25,000 26,250 27,562 28,940 30,387 

የት/ት የሙያ ክህልት ስሌጠና  
ተሳታነት ታራሚ  ብዚት ቁጥር 

3 8,177 4852 933 951 970 989 1009 

በሰሇጠኑበት ሙያ የገቢ ማስገኛ ስራ 
ዕዴሌ የተፇጠረሊቸው ታራሚዎች ብዚት  

2 1209 1002 165 181 199 218 239 

የማረም ማነፀ ተግባራት አፇፃፀም ጥራት 2 - 20% 50% 55% 60% 65% 70% 



የ5 ዓመት የማረሚያ ቤቶች ኮሚሽን የሌማት ዕቅዴ                   ሏምሇ 2012ዓ.ም 

 

የኮሚሽንስትራቴጂክዕቅዴ (2013 – 2017) 57 
 

ዕዴግት በመቶኛ 
 

የምርታማነትና 
የታራሚ 
ተጠቃሚነትን 
ዕዴጌት 
ማሻሻሌ  

9% በግብርና ሌማት ስራ ስምርት ተሳትፍ 
የዲበረ ዕውቀትና በክህልት ታራሚ 
ቁጥር 

3 40,258 67332 12,185 12,795 13,434 14,106 14,812 

በግብርና ሌማት ስራ የሇማ የመሬት 
ሽፊንና የምርት ምጣኔ ዕዴጌት 
በጥምርታ 

3 
 

234.5 
ሄክ/4,64
4ኩታ 
 

1127 
ሄክ/ 
24794 
ኩታ 

97 
ሄክ/ 
2134ኩ
ታ 

175 
ሄክ/ 
3850ኩ
ታ 

230 
ሄክ/ 
5060 
ኩታ 

280ሄክ/ 
6160 
ኩታ 

345 
ሄክ/ 
7590ኩ
ታ 

የእንስሳት ሀብት ሌማት  ዕዴጌት 
መጠን በቁጥር 

3 1,314 2482 406 447 492 541 596 

የአገሌግልት 
መስጫ 
ማዕከሊት 
አዯረጃጀትን  
ማስፊት  
 
 

8% የዯረጃ ዕዴጌት የአዯረጃጀትና የአሰራር 
ማሻሻያ የተዯረጉ የት/ት የስሌጠና 
ማዕከሊት ብዚት በቁጥር 

2 2 3 - 1 - 1 1 

የማስፊፌያ ግንባታና ዕዴሳት  የተዯረገ 
ነባር ማ/ቤቶች ብዚት 

2 1 1 1 - - - - 

የአገሌግልት መስጫ ማዕከሊት 
ተሟሌቶሊቸው አዴስ የተከፇቱ የቅርንጫፌ 
የማ/ቤት ብዚት 

1 - 1 - - - 1 - 

የባዮ ጋዜ ቴክኖልጅ ዜርጋታ 
የተዯረገባቸው ማ/ቤት ብዚት  

1 - 2 - 1 - - 1 

በክሌሌና በዝን ዯረጃ የሚመራ የተዯራጀ 
የሌማት ማዕከሌ ብዚት 

2 3 1 - 1 - - - 

  የ዗ርፌ ብዘ 
ጉዲዮችና 
አካቶ 
መስራትን 
ማሳዯግ  

5% ሌዩ ዴጋፌና እገዚ የሚሹ አካሊት 
የተጠቃሚነት  ዕዴጌት  

1 63% 17% 66% 69% 72% 76% 80% 

የሴቶች የተሳትፍ ተጠቃሚነት ዯረጃ 
ዕዴጌት 

1 66% 5.7% 67.7% 68.7% 69.7% 70.7% 71.7% 

በማ/ቤቶች የተዯራጀ የህፃናት ማቆያ 
ማዕከሊት  ብዚት 

1 1 1 - 1 - - - 

በአከባቢና ተፇጥሮ ሀብት ሌማት 
የተተከሇ ችግኝ ብዚት በቁጥር 

1 20,902 100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
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የኤች አይቭ ኤዱስ  የመከሊከሌ ግንዚቤ 
ፇጠራ ት/ትና ዴጋፌ እገዚ ተዯራሻነት 
በቁጥር  
 

1 - 18,000 1200 2400 3600 4800 6000 

መ 
ማ  
ማ  
ር   
ና   
 
 
 
ዕ   
ዴ   
ገ   
ት 
 

20% 
 
 
 
 
 

የሰው ሀብት 
ሌማትን 
ማሳዯግ  
 

10% በቅጥርና ስሌጠና ሙላት ያዯገ የሰው 
ኃይሌ  በመቶኛ  

1 526 761 75 315 63 248 60 

በት/ትና ስሌጠና የማስፇፀም ብቃቱ 
ያዯገ የሰው ኃይሌ መጠን  

2 429 681 122 130 136 143 150 

በተሃዴሶ ስሌጠና የሙያ ስነ- ምግባሩን 
ያዲበረ የፖሉስ ኃይሌ  በቁጥር 

2 
 

138 428 75 80 85 90 98 

በስራ አፇፃፀም ውጤታማት የማቲጊያ 
ስርዓት ተጠቃሚ የሆነ የስራ ክፌሌና 
የሰው ሀይሌ መጠን  

1 22 365 65 69 73 77 81 

ያዯገ የሴቶች የአመራርነትና የውሳኔ 
ሰጭነት  ተሳትፍ  ዕዴገት በቁጥር  

2 24 20 4 4 4 4 4 

በአሰራር ፌታዊነትና ግሌፀኝነት የሠራተኛው  
እረካታ እዴግት በመቶኛ 

2 - 20% 60% 65% 70% 75% 80% 

የተገባቦትና 
የገፅታ ግንባታ 
ማሳዯግ 

6% ግሌፅኝነት የተሞሊበት የመረጃ ሰርጭት 
ብዚት በቁጥር 

1 49 100 10 10 10 10 10 

ተግባራዊ የተዯረገ የተቋም እሴት 
ግንባታ ብዚት በቁጥር 

2 5 10 2 2 2 2 2 

ከባሇዯርሻና አጋር አካሊት ጋር 
የተፇረመ የመገባቢያ ሰነዴ ብዚት 
በቁጥር 

2 - 9 3 3 3 - - 

የተዯራጀ የሰፖርት መዜናኛ ክበባት  
ብዚት  

1 - 3 1 1 1 - - 

የቴክኖልጂ 
አቅም በማሳዴግ 
የመረጃ 
አሰተዲዯር 
ሰርዓት ማሻሻሌ 

 
 
4% 

በቴክኖልጂ አጠቃቀም የክህልት ስሌጠና 
የተሰጣቸው የሰው ሀይሌ ቁጥር 

1 46 100 10 10 10 10 10 

የእንፍርሜሽን ቴክኖልጂ እና የዲታ ቤዜ 
አሰራር ተጠቃሚ ማ/ቤት ቁጥር 

1 - 3 1 1 1 - - 

የቴክኖልጂ ግብዓት አቅርቦት ያሟለ 
ማ/ቤት ብዚት በቁጥር 

2 1 3 1 1 - - 1 
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2.8. ስትራቴጂክ ግቦችን ሇማሳካት ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች 
 

1. የፖሉስ አባሊት የአቅም ግንባታ ስሌጠና  

2. የአዴስ ፖሉስ አባሊት ቅጥርና ስሌጠና 

3. የአሶሳ ዝን የማስፊፌያ ግንባታ  

4. የመተከሌ ዝን ማ/ቤት የማስፊፌያ ግንባታ  

5. አዱስ  የቅርንጫፌ ማረ/ቤት ማዕከሌ ግንባታ /በመተከሌና በአሶሳ/ 

6. የት/ት ዯረጃ ማሳዯግያ የማስፊፌያ ግንባታ  

7. የአገሌግልት መሰጫ ማዕከሊት እዯሳትና ጥገና 

8. አማራጭ የሃይሌ ምንጭ ግንባታ ባዮ ጋዜ  

9. በዝን ማ/ቤቶች ሊይ ሴፌቲ ታንከር ግንባታና የፌሣሽ ማስወገጃ መስመሮች ዜርጋታ 

10. የታራሚዎች የመኝታ አገሌግልት ማሟያ 

11. የዝን ማ/ቤቶች የሌዩ ሌዩ ሙያ ክህልት ስሌጠና ማዕከሊት ግንባታ  

12. የፖሉሰ አባሇት የመኖሪያ ካምፕ ግንባታ 

13. ዗መናዊ የኤላክትርክና የማገድ ቆጣቢ ምዴጃ ማሰፊፉያ ዜርጋታ ግንባታ 
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2.9. በሌማትፕሊኑ ዗መኑ 2013 -2017 ዓ.ም በካፒታሌ ፕሮጅክት የሚሰሩ ስራዎችና ሇስራው የሚያሰፇሌግው የበጀት ግምት 
 

ተ/ 
ቁ 

ነባር ፕሮጀክት የፕሮጀክቱ ባሇበት ፕሮጀክቱ 

የሚካሄዴበት ቦታ 

የተጀመረበት የሚጠናቀቅበት የተመዯበሇት 
ካፒታሌ መጠን 

1 የፖሉስ አባሊት የአቅም 
ግንባታ ስሌጠና  

ቤ/ጉ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በክሌሌ ማ/ቤቶች ከ2008 እስከ 2022 8,000,000 

2 የአዴስ ፖሉስ አባሊት 
ቅጥርና ስሌጠና 

ቤ/ጉ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በክሌሌ ማ/ቤቶች ከ2014 2022 14,238,000 

3 የአሶሳ ዝን ማ/ቤት ማስፊፌያ 
ግንባታ 

ቤ/ጉ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን  አሶሳ ዝን ማ/ቤት 2012 በጀት ዓመት 
መጨረሻ ሊይ  

 እስከ 2014  6,191,465.45 

ጠቅሊሊ ዴምር 28,429,465.45 

ተ/ 
ቁ 

በስትራቴጂክ ዗መኑ  አዴስ ወዯ 
ትግበራ የሚገቡ ፕሮጅክቶች  

የፕሮጀክቱ ባሇበት ፕሮጀክቱ የሚካሄዴበት ቦታ የሚጀመረበት የሚጠናቀቅበት የተመዯበሇት 
ካፒታሌ መጠን 

1 የመዯበኛ ት/ት  የማስፊፌያ 
ግንባታ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በ3ቱ ዝን ማ/ቤትና በቀጣይ 
በሚገነቡ 2 የማ/ቤት ማዕከሊት 

2014  እስከ 2022 28,000,000 

2 የዝን ማ/ቤቶች የሌዩ ሌዩ ሙያ 
ክህልት ስሌጠና ማዕከሊት ግንባታ 
የግብዓት ማሟያ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን 3ቱ ዝን ማ/ቤትና በቀጣይ 
በሚገነቡ 2 የማ/ቤት ማዕከሊት 

2014  እስከ 2021 22,000,000 

3 አዱስ የቅርንጫፌ የማረ/ቤት 
ማዕከሌ ግንባታ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን 
 

በአሶሳና በመተከሌ ዝን በተመረጡ 
ወረዲዎች  

2016  አስከ 2022 25 ,000 ,000 

4 የአማራጭ ኃይሌ ግንባታ /ባዮ ጋዜ/ ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በአሶሳ፤መተከሌና ካማሽ 
ማ/ቤቶች 

2014 2017 12,000,000 

5 የታራሚዎች የመኝታና የአሌባሳት 
አገሌግልት ማሟያ  

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በአሶሳ፤መተከሌና ካማሽ ማ/ቤቶች  2013 አስከ 2022 30,000,000 

6 የማዕከሊት ዕዴሳትና ጥገና  ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በአሶሳ፤መተከሌና ካማሽ 
ማ/ቤቶች 

2014 እስከ 2022 12,000,000 
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7 የፖሉሰ አባሇት የመኖሪያ ካምፕ 
ግንባታ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በአሶሳ፤መተከሌና ካማሽ 
ማ/ቤቶች 

2017 2022 15,000,000 

ጠቅሊሊ የካፒታሌ ፕሮጀክቱ ገን዗ብ መጠን 144,000, 000 
 
ተ/
ቁ 

በጥናትና ዱዚይን ዯረጃ ሊይ ያለ 
ፕሮጀክቶች  

የፕሮጀክቱ ባሇቤት የሚተገበርበት ቦታ የሚጀመርበት 
ጊዛ 

የሚጠናቀቅበት 
ጊዛ 

የተመዯበሇት 
ካቲታሌ 

1 የመተከሌ ዝን ማ/ቤት የማስፊፌያ 
ግንባታ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን መተከሌ ዝን ማ/ቤት  2013 2015 7,000,000 

2 ዗መናዊ የኤላክትርክና የማገድ 
ቆጣብ ምዴጃ ማስፊፌያ ዜርጋታና 
ግንባታ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በአሶሳ፤መተከሌና ካማሽ 
ማ/ቤቶች 

2014 እስከ 2017 2,500,000 

3 የዝን/ማ/ቤቶች የፇሣሽ ቆሻሻ 
ማስወገጃ ሊይ ሴፕቲ ታንከር  
ዜርጋታ 

ቤ/ጉ/ክ/መ/ማ/ቤቶች ኮሚሽን በአሶሳ፤መተከሌናካማሽ 
ማ/ቤቶች 

2014 2017 7,000,000 

 ጠቅሊሊ የካፒታሌ ፕሮጀክቱ ገን዗ብ መጠን  16,500,000 
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2.10. የሌማት ፕሊን የሠው ኃይሌ ፌሊጎት በትምህርት ዯረጃ /በሙያ መስክ 
የት/ት ዯረጃ ሙያ መስክ  የ2012 

መነሻ 
ዓመት 

                          ትንቢያ የ5 ዓመት 
ዴምር  2013 2014 2015 2016 2017 

 በጤና 3ኛ ዱግሪ - - - - 1 1 2 
 በተፇጥሮ ሳይንስ 2ኛ ዱግሪ 

 ማቲማትክስ 
       
1 - - - - - - 

 ሶሻሌ ሳይንስ 2ኛ ዱግሪ   
 ሶሻሌ ፖሉሲ 
 ማነጅመንት 
 አካውንቲግ 
 ፐብሉክ አዯምስትሬሽን 
 ኢኮኖሚክስ 

       
1 - - - - - - 
- 2 2 2 2 2 10 
- - 1 1 1 1 4 
- 1   1  2 
- - - - - - - 

 በተፇጥሮ ሳይንስ የመጀመሪያ ዱግሪ 
 ጤና 
 ስታስቲክስ 
 ግብርና 
 ስነ- አኢምሮ 
 ተክስታይሌ ኢ/ር 
 ኮምፒዩተርሳይንስ/አይሲቲ/ 

       
3 1 1 1 1 1 5 
1  4  4 3 11 
7  2 2 - - 4 
-  - - - - - 
-  3    3 
1 3 - - - - 3 

 በማህበረሰብ ሳይንስ  
 ህግ 
 ሳይኮልጅ 
 ማኔጅመንት 
 አካውንቲግ 
 ፖሉስ ሳይንስ 
 ሶሾልጅ 
 ኢኮኖሚክስ 
 በቋንቋ 

       
2 1 1 1 1 - 4 
4 3  3 - - 6 
26 8 7 1 5 4 25 
14 3 - 8 - - 11 
- - 2 - 2 - 4 
1 - - 1 - 2 3 
-  2 2 2 1 7 
2  2 1 1 - 4 
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 በተፇጥሮ ሳይንስ  ኮላጅ ዱፕልማ  
 ነርስ                            
 ሊብራቶሪ ቴክኒሻን 
 ፊርማሲስት  
 ግብርና 
 ኮንስትራክሽን 
 አይሲት 
 ጋርመንት 
 ኤሇክትሪክ ሲቲ 
 ቧንቧ ሰራተኛ 
 ውዴ ወርክ/እንጨት ስራ 
 የብረታ ብረት ስራ 
 የሴቶች ውቤት ሳልን/ስራ/ 

       
12  3 5 - - 8 
6 - - 1 1 - 2 
6 - 3 - - 1 4 
4 - - 3 - 4 7 
3 - - 1 1 - 2 
- 2  2   4 
- - 3 - - - 3 
- 3 - - - - 3 
2 - 1 - - - 1 
- - 3    3 
-  3    3 
- - 3 - - - 3 

 በማህበራዊ ሳይንስ ዱፕልማ 
 ማኔጅመንት 
 አካውንቲግ  
 ፖሉስ ሳይንስ 
 ፅህፋት ቢሮ አስተዲዯር 
 ፐርቼዜንግ 

       
30 4 4 4 4 1 17 
38  2 - - - 2 
3 8 - - - 10 18 
14 6 4 - 4 2 16 
1 5 2 2 - - 9 

 በቴክኒክና ሙያ /በዯረጃ የሰሇጠኑ/ 
 ዯረጃ /level  
 ዯረጃ /level 3 
 ዯረጃ /level 1 

       
53 - 32 - 10  42 
10 - - - - - - 
7 25 25 22 7 27 106 

 ከ9-12ኛ ክፌሌ  
 ከ7ኛ-8ኛ ክፌሌ 
 ከ4ኛ-6ኛ ክፌሌ 

230 - 200 - 200 - 400 
37 - - - - - - 
7 - - - - - - 

ጠ/ዴምር 526 75 315 63 248 60 761 
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3. ክፌሌ-ሦስት 

3.1.  የክትትሌ ፣ ግምገማና ግብረ- መሌስ ሥርዓት 

የዕቅዴ ክትትሌ፣ ግምገማና ግብረ-መሌስ ሥርዓት ዓሊማው ዕቅደ በተያ዗ሇት ጊዛ፣ የሰው 

ኃይሌ ፣ በጀትና ቁሳቁሰ ተቀናጀቶ እየተከናወነ መሆኑን በመከታተሌና ክፌተቶችን 

በመፇተሽወቅታዊ ማስተካካያ እርምጃ ሇመውሰዴ እንዱያስችሌ እንዱሁም በአቅዴ አፇፃፀም 

የሚሳተፈ ባሇዴርሻ አካሊትም ስሇሁኔታው አውቀው ተገቢውን ማስተካከያ እንዱያዯርጉ 

ግብረ-መሌስ መስጠት ማስቻሌ ነው፡፡ በመሆኑም የዕቅደ አፇፃፀም የክትትሌ፣ ግምገማና 

ግብረ-መሌስ ሥርዓት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

3.1.1. ስትራቴጂውን በማስተዋወቅ ወዯ ትግበራ መግባት 

 የተቋሙን ስትራቴጂክ እቅደን ከተገሌጋይ ማህበርሰብ ፣ ከባሇዴርሽና ተባባሪ 

አካሊት፣ከህዜብ ክንፌ ፣ አባሊትና ሰራተኞች ጋር የጋራ ግንዚቤ መፌጠር ፣ 

 ሇአመራሩ፣ሇአባሊቱ፣ሇፇፃሚውና ሇባሇዴርሻ አካሊት ማስረፅና ዴርሻቸውን እንዱወጡ 

ሇማዴረግ መነሳሳትን መፌጠር፣ 

 ስትራቴጂክ ዕቅደን በየአምስት አመትና በየአመቱ በስራ ሂዯቶች (የትኩረት መስኮች ) 

ሇይቶ በማ዗ጋጀት መተግበር፣  

 ጠንካራ የም዗ና ስርዓት መቅረፅና በመተግበር፣ በየበጀት አመቱ ማጠቃሇያ እውቅናና 

ማበራተቻ ስርዓት (የማቲጊያ) ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 ስትራቴጂውን አፇፃፀም ሇመከታተሌ፣ ሇመገምገም፣ሇሪፖርትምና ግብረ-መሌስ 

ሇመስጠት የመረጃ አያያዜ ስርዓት በማሻሻሌ  በዓመት ፣ በየሁሇት አመት ተኩሌና 

በየአምስት አመት የተጠቃሇያ ሪፖርት ማ዗ጋጀትና ሇቀጣይ የዕቅዴ አፇፃፀም 

በግብአትነት በመጠቀም፣ የስትራቴጂክ ዕቅደ አፇፃፀም ራዕዩንና ስትራተጂያዊ ግቦቹን 

ማሳካቱን  በመገምገም እንዯ አስፇሉጊነቱ ዕቅደን የሚከሇስ ይሆናሌ፡፡  

3.1.2. በዲይሬክቶሬት ዯረጃ የሚዯረግ የክትትሌ ዴጋፌና ግምገማ አግባብ፣ 

 በየ዗ርፈና በማዕከሊት ዴረጃ በየሳምንቱ የስራ ግምገማ ያዯርጋለ የመረጃ ሌውውጥ ግን 

በየቀኑ ይከናወናሌ፡፡ሁለም ማዕከሊት በየቀኑ ሇዋናው መ/ቤት የስሌክ ሪፖርት ያዯርጋለ፡፡ 
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 የዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርቶች የ1ኛ ሩብ ዓመት ፣ የ6 ወር ፣ የ9 ወር እና የአመቱ ማጠቃሇያ 

ሪፖርቶች በመመሪያው ፣በፍረማትና በዕቀደ መሠረት የሚቀርብ ይሆናሌ፡፡ 

 በአመት አራት ጊዛ ሁለም የአመራር፣አባሊትና ሠራተኛውበተገኙበት መዴረክ በክሌሌና 

በዝን ማ/ቤቶች ዯረጃ የስራ አፇፃፀም ሪፖርት ግምገማ ይካሄዲሌ፡፡ 

 የተቋሙ የሶስት ፣የስዴስትና የ዗ጠኝ ወራትና አመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሩብ አመቱ 

ከተጠናቀቀ በኋሊ በመጨርሻው የሩብ ዓመቱ ሳምንትሇገ/ኢ/ሌ/ቢሮ፣ሇክሌሌ ም/ቤት፣ሇክሌሌ 

መሰ/ም/ቤት እና ሇሰሊም ግንባታና ፀጥታ ቢሮይቀርባሌ፡፡ 

 የተቋሙ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች  አፇፃፀም በመሰረታዊ ፌሊጎት ዗ርፌና በተሃዴሶ ዗ርፌ 

ዯረጃ በአሰራ አምሰት ቀን ክትትሌ ሲዯረግ አመራሩ በየወሩና በየሩብ ዓመቱ ግምገማ 

ያዯረጋሌ፡፡ 

 የማ/ቤቶች ኮሚሽን፣የዝን ማረ/ቤቶች መምሪያ ፣ ከባሇዴርሻና ተባባሪ  አካሊት እናከህዜብ 

ክንፌ ተወካዩች የጋራ ምክክር ጉባዔ በየስዴስት ወሩ   ይካሄዲሌ፤ በወይይት መዯረኩ 

የሁለም ዝን ማ/ቤቶችናየኮሚሽኑ ኃሊፉዎች በተገኙበት በዋና ዋና ጉዲዮችና በተቋማዊ 

ሇውጡ የ6 ወራትና የየዓመቱ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶች ያቀርባለ፤ ይገመገማለ ፤በተገኙ 

ውጤቶች ፣ባጋጠሙ ችግሮችና ዕጥረቶች፤የጋራ አሰራርና የጋራ ውሳኔ በሚሹ ጉዲዮች ሊይ 

በመወያየት የሌምዴ ሌውውጥ ያዯርጋሌ፡፡ 

 የዝን ማ/ቤቶች በወር 1 ጊዛ የክሌሌ ማ/ቤቶች የሚመሇከታቸው የስራ ክፌልች በ3 ወር 1 

ጊዛ ከተጋሌጋይ አካሊት ጋር ቋሚ የውይይት መዴረኮች በማ዗ጋጀት በተቋማዊ አገሌግልት 

አሰጣት የስራ አፇፃፀም ዘርያ ውይይቶችን ያዯረጋለ በውይይት ሂዯቱ ሇሚነሱ ቅረታዎች 

የማስተካከያ ስርዓት በማስቀመጥ ችግሮቹ እንዴፇቱ  ይዯረጋሌ፡፡ 

3.1.3. የመስክ ክትትሌና ግምገማ 
 ኮሚሽን በተዯራጀ መሌኩ በአመት አራት ጊዛ በየ዗ርፈ ሇዝን ማ/ቤት መምሪያዴጋፌ 

ይሰጣሌ፡፡ 

 በየ዗ርፈ ያለ ሙያተኞች በየሩብ ዓመቱ በቼክ ሉስት መሠረት ዴጋፌ ማዴረግ ፤ 

 በዝን ማ/ቤት ማዕከሊት የሚካሄደ ሥራዎች የዕቅዴ አፇጻጸም ሂዯትን የሱፐርቪዢን፤ 

የክትትሌና ዴጋፌ ሥራ በየሩብ ዓመቱ በዓመት አራት ጊዛ ይዯረጋሌ፣  

 በመስክ ዴጋፌና በግምገማ ሪፖርቶች በሚገኙ ምርጥ ተሞክሮዎች፤ ዴክመቶች 

የማስተካከያ እርምጃዎችና ያከተቱ ግብረ-መሌሶች ይሰጣለ ፡፡ 
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3.2. በስትራቴጂክ ዗መኑ ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮችና 

3.2.1. ሇችግሮቹ የተቀመጡ የመፌተሄ ሀሳቦች 

3.2.1.1. ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች፡- 
 የልጀስትክ ፣ የግብዓትና የበጀት አቅርቦት ውስንነት 

 ሇታራሚዎች አገሌግልት የሚውለ የመሰረተ ሌማት አቅርቦት የገበያ አሇመረጋጋት ችግር 

መኖር 

 የሰው ሃይሌ መጠን ፣የሙያ ብቃት ማነስ ፣ የስነ- ምግባር ችግር መኖር በማረም ማነፅ 

ውጤታማነት ሊይ ጫና ማሳዯር  

 ከውስጣዊና ዉጫዊ ፀጥታ ስጋቶች መኖርና ከዙያጋር ተያይዝ የታራሚ ቁጥር መጨመር  

 በሀገር ዯረጃ የተከሰተ የኮሮና ቨይረስ ወረርሽን 

 ከባሇዴርሻ ፣ አጋርና ተባባር አካሊት ጋር ተቀናጅቶ የመስራት ክፌተት መኖር 

3.2.1.2. ሇችግሮቹ የተቀመጡ የመፌተሄ ሀሳቦች፡- 
 የተቋም ተሌዕኮ ስኬት ቀጣይነት ማረጋገጥ የሚያስችለ የልጀስትክ የግብዓት አቅርቦት ማሟሊት 

የሚያስችለ ፌትሃዊ የሀብት አመዲዯብ እንዴኖር መንግስትን በማሳመን ተፇፃሚ እንዴሆን 

ማዴረግ  

 በማ/ቤት ያሇውን ሰፉየሰው ኃይሌ አቅም ሇሌማታዊ ተግባራት ተግባራት በመጠቀምበውስጣዊ 

አቅም የኑሮና የገበያ ጫና መቀነስ የሚያስችለ አሰራሮችን ተግባራዊ ማዴረግ  

 ተቋማዊ የስራ ባህሌ የአቅም  መገንብያ፣የማትጊያ ስትራቴጂ መንዯፌንመተግበር 

 ወጫዊ የፀጥታ ስጋቶች ወዯ ማ/ቤት እንዲይ዗መቱ የማ/ቤቶት ሰሊምና ዯህንነትን ማረጋገጥ እና 

የወንጅሌ ተግባራት ከማ/ቤቱ የሚወጡ ታራሚዎች  በወንጀሌ ተግባር ሊይ በመሰማራት 

ሇወንጀሌ መፌፊፊትን አስተዋፆ እንዲያበረክቱ የማምረም ማነፅ ውጤታማነትን በማረጋገጥ 

ሇወንጀሌ መከሊከሌ ስራ ተቋማዊ አስተዋፆ  ማበርከት  

 ማ/ቤቶች ሇኮሮና ቫይረስ መስፊፊት ተጋሊጭ ሉሆኑ ከሚችለ ተቋማት አንደ እንዯ መሆኑ 

መጠን የበሽታውን ተጋሊጭነት መቀነስ የሚያስችለ አሰራሮችን በመ዗ርጋትና የክትትሌ 

ስርዓትን የማጠናከር ስራዎችን ተግባራዊ ማዴረግ  

 የተቋሙ አመራር እስከ ባሇዴርሻና አጋር አካሊት ጤናማ የስራ ትብብርና ቅንጅት መፌጠር 

የሚያስችለ አሰራሮችን በመ዗ርጋት ስራዎችን በጋራ መምራት 


